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Kort sammanfattning

Rapporten tar sin utgangspunkt i att det akuta klimatléget kriaver nya mer cirkuléra sétt att producera

och konsumera varor och tjdnster pa. I rapporten ger vi exempel pé lovande grona initiativ och pekar

pa vilka svarigheter omstéllningsagenterna bakom dem moter. Fem ideella och vinstdrivande initiativ
fran matsektorn och transportsektorn studeras.

I matsektorn finns det stor miljopotential i att minska svinnet. Proteinskifte, frdn animaliskt k&tt och
mejeri, till vegetabiliska motsvarigheter leder till en mer effektiv resurshantering. Det géller sarskilt
nar produktionen &r lokal och langvéaga transporter kan undvikas. Hur mycket vatten och landareal
som produktionen kridver paverkar miljopotentialen. Produktion av havre- och &rtprodukter, som
studerats i rapporten, kan leva upp till sddana krav, med villkoret att de ingér i cirkuléra floden dér det
inte produceras overskott. Nér det géller transportsektorn har initiativ som stérker cykling en stor
miljopotential. Att dela pa eller aterbruka cyklar leder till mer effektiv resurshantering. Potentialen
villkoras dock om anvéindarna av cykelpooler eller cykelkdk parallellt koper egna cyklar och kor bil.

Med hjalp av teorier fran miljé- och omstéallningsforskning belyser vi att omstéllningsagenter verkar
inom regimer som bygger pa linjdra praktiker och fossila beroenden. Motstandet som omstéllnings-
agenter moter kan vara mycket konkret, som att det r svart att hitta betalningsvilliga anvindare men
dven handla om subtila processer som att behdva tilltala mélgrupper som konsumenter snarare én
medborgare. Omstéllningsagenterna tvingas pa olika sétt anpassa sig till regimens spelregler, oavsett
om det strider mot egna vérderingar och visioner.

De studerade initiativen illustrerar mojliga sétt att organisera framtiden pa. Det géller sarskilt de
ideella verksamheterna. I likhet med tidigare studier visar rapporten att forutsattningen for att
omstéllningsagenter ska kunna visa vigen mot en gronare framtid dr begridnsad om inte lagstifining,
subventioner, och nya normer om ett gott liv stottar dem.

Nyckelord

Omstiéllning, grona praktiker, omstédllningsagenter, hallbar resursférdelning, cirkuléritet
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Abstract

The acute climate crisis requires new, more circular ways of producing and consuming goods and
services. In this report, we analyse promising green initiatives and point to difficulties that the
transitional agents behind them meet. Five non-profit and for-profit initiatives from the food sector
and the transport sector are studied.

In the food sector, there is great environmental potential in reducing waste. Protein shift, from animal
meat and dairy to vegetable equivalents, leads to more efficient resource management. This is
especially true when production is local and long-distance transport can be avoided. How much water
and land area the production requires affects the environmental potential. Production of oat and pea
products, as studied in the report, can live up to such requirements. In the transport sector, initiatives
that strengthen cycling have a promising environmental potential. Sharing or reusing bicycles leads to
more efficient resource management. However, the potential is conditioned if the users of bicycle
sharing systems or bike kitchens buy their own bicycles and continue to drive a car.

We highlight that transformation agents operate within regimes based on linear practices and fossil
dependencies. The challenges that transitional agents face can be very concrete, such as difficulties to
attract users willing to pay, but also about more subtle, such as having to address target groups as
consumers rather than citizens. Regardless of transformation agents own values and visions, they are
forced to adapt to current rules and norms.

The initiatives studied illustrate possible ways of organizing production and consumption in the future.
This applies in particular to non-profit initiatives. As in previous studies, the report shows that the
precondition for transitional agents to be able to lead the way to a greener future is limited unless
legislation, subsidies, and new norms of a good life support them.

Keywords

Transformation, green practices, transitional agents, sustainable resource management, circularity
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Forord

Den hér rapporten ér ett resultat av forskningsprojektet “Framtidens grona praktiker? Ekoprenorskap
och socialt entreprendrskap i en cirkuldr ekonomi” som finansierats av Formas. Vi vill passa pa att
tacka alla de grona praktiker som sedan lang tid tillbaka inspirerat och arbetat for en socialt- och
miljomassigt héllbar cirkuldr ekonomi — dven fran den tiden d& begreppet kretsloppssamhaéllet utgjorde
en framtidsvision. Nér vi borjade detta forskningsprojekt ville vi inte glomma bort eller marginalisera
fragor som sedan ldnge varit pa agendan géllande till exempel férdelning av resurser, materialanvénd-
ning och energi.

Forskningsprojektet har haft en kédrna av forskare, forskare som varit projektmedlemmar under olika
tidsperioder samt en yttre ring av forskare som varit inspirationskéllor och insiktsfulla medlemmar av
helheten.

Alla vara projektmedlemmar har under &ren bidragit till att hélla projektet pa4 denna kurs. Anna Kaijser
var med och satte kursen fran bdrjan samt gav oss nddvandiga insikter i sociala réttvisefragor och
energi till var eld. Anna har ocksa tillsammans med forskarna i projektet genomfort intervjuerna i
studien. Nils Johansson har bidragit med insikter gdllande vad som ges stdd och vad som
marginaliseras inom den cirkuldra ekonomin. Bjorn Wallsten gav input om vad som géms undan nér
begrepp som cirkulér ekonomi sprids och prylar som kan dterupptéckas. Jens Millkrantz bidrog till
féltarbete och analys och har satt finger pa bland annat maktrelationer i de studerade fallen. Anna
Wallsten lade viktiga pusselbitar nér det géller socialt och gront entreprendrskap och hur de navigerar
omstdllningsprocesser. Anwesha Chakrabati bidrog med tankar om omstéllning inom matomréadet.
Rebecka Jakobssons arbete var vérdefullt for att fa syn pé policydimensioner i intervjuerna.

Malin Henriksson och Joel Géransson Scalzotto har skrivit huvuddelen av rapporten och star for
analyserna av de studerade fallen liksom slutsatserna. Martin Hultman har bidragit till skrivandet och
granskat innehallet. Jodo Patricio och Nina Svensson har bidragit med analys av miljoméssiga och
sociala effekter och &r ansvarig for de delarna i metodkapitlet och i de analytiska kapitlen.

Ett varmt tack till Maira Babri som léste och gav kommentarer pa ett granskningsseminarium infor
férdigstdllande av rapporten. Tack for din generdsa lésning och skarpa blick.

Ett speciellt tack vill vi ocksa rikta till ekopedagogerna Ingrid och Nikolas Berg vilka organiserat och
dokumenterat projektets interna savil som externa workshops. I samarbete med dem har en hemsida
tagits fram, cirkularekonomi.se, vilken kommer vara ett av flera bestdende avtryck fran forskningen.

Alla ni fantastiska personer som har varit med och bidragit har gjort detta projekt till vad det blev,
TACK!

Link6ping och Goteborg, mars 2022

Malin Henriksson, VII Martin Hultman, Chalmers

Granskare/Examiner
Maira Barbi, Orebro universitet.

De slutsatser och rekommendationer som uttrycks dr forfattarens/forfattarnas egna och speglar inte
nédvandigtvis myndigheten VTI:s uppfattning./The conclusions and recommendations in the report
are those of the author(s) and do not necessarily reflect the views of VTI as a government agency.
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1. Introduktion

1.1.  Omestallning pagar

Industrisamhéllen har sedan den fossildrivna industriella revolutionen befunnit sig i en sa kallad linjar
ckonomi (Esposito, Terence och Khaled, 2018). Den linjdra ekonomin innebar att rdvaror utvinns
snabbt och billigt, transformeras till fardiga produkter och slidngs sedan efter anvindning. Den linjara
modellen tar liten hdnsyn till de ekologiska och sociala konsekvenser som massproduktion och
masskonsumtion medfor (Sauvé, Bernarda och Sloan, 2016). For att bemdta miljoforandringar till
foljd av en ohéllbar resursforbrukning och garantera ett samhélle som héller sig inom de planetéra
grénserna, med réttvisa och vilférd for olika sociala grupper och befolkningen i olika delar av vérlden
krévs en omstéllning av det ekonomiska systemet (Raworth, 2012; Hagbert m.fl. 2018). Aktorer pa
olika nivaer har kunskap om ovanstdende, men hur hanteras kunskapen? Idag &r samhéllets olika
institutioner dock inte anpassade for de omstillningsprocesser som skulle behovas (Ibid.). Om vi
fortsétter pa inslagen bana vad géller ekonomiska, politiska och kulturella logiker &r risken stor att
omstéllningen inte blir s omfattande som den behdver vara. Den hér rapporten diskuterar
omstéllningens villkor fran sa kallade omstallningsagenters perspektiv.

Dagens omstéllningsprocesser kan sdgas praglas av olika logiker. Sen industrialiseringens framvéaxt
har idén om stadig, till och med evig, tillvéxt med hjélp av tekniska innovationer format
vélfardspolitiken. Den kan sammanfattas som en industrimodern logik (Hultman och Anshelm, 2017).
1970 och 80-talets olje- och strukturkriser satte visserligen stopp for den produktionstakt och det
produktionssétt som préglat de industriella guldaren, men idéer om evig tillvixt av energi och material
som mats med kvantitativa matt dr i mangt och mycket fortsatt forharskande. De forslag pa att mata
valfard eller miljoforbattringar som tagits fram aterspeglas inte i lagstiftning och subventioner, och har
inte lett till fordndringar vad géller normer och praktiker. I takt med att den observerade globala
uppvarmningen alltmer kommit att kopplas till utslapp fran den fossilbransledrivna industrin tvingas
politiken dock hantera detta med nya strategier, mal och aktiviteter. Dagens respons kan sammanfattas
som val mellan sé kallad ekomodern logik, och & andra sidan en ekologisk logik.

I den ekomoderna logiken &r tillvéxten fortfarande central och garanteras med hjélp av tekniska
innovationer och héllbara resurser som vind, vatten och trdd med mera (Hultman och Anshelm, 2017).
Den ekomodernistiska logiken dr inomparadigmatisk och préaglas av tron pa det fran 1990-talets borjan
dominerande nyliberala marknadsekonomiska system innehar de ratta verktygen for att atgirda
klimatkrisen (Genovese och Pansera, 2019). Idén om en cirkulir ekonomi, som sedan en tid tillbaka
fatt stort genomslag i politiska sammanhang och numera har stort inflytande, ar ett nutida exempel pa
en ekomodern logik. Tidigare forskning har framhallit att fi cirkuldra afféarsstrategier eller
handlingsplaner bidrar till att ifrdgasitta de stora linjéra flodena, eller de konsumtions- och
produktionsmdnster som bar dem (Hobson och Lynch, 2016; Corvellec m.fl. 2021; m.fl. 2015). Nér en
cirkuldr logik implementeras i organisationer och foretag uteldmnas fortfarande ofta ménga
utsléappskravande eller materialkravande delar av verksamheten.

En ekologisk logik ifrdgasitter den grona tillvéxtens hallbarhet (Hultman och Anshelm, 2017) och
menar att ekonomisk aktivitet inte kan frikopplas fran negativ inverkan pa miljon samt att omfanget av
mansklig produktion och konsumtion behdver krympas (Schneider m.fl. 2010). Den ekologiska
logiken &r kritisk till 6kad energi- och materialanvéindning och foresprakar radikalt annorlunda sétt att
organisera samhéllet pa. Olika alternativ till tillvéxt lyfts fram, som nedvéxt (frén engelskans
degrowth) genom reducerad energi- och resursanviandning (Hagbert m.fl. 2018) vilket kan uppnas
bland annat genom delning av gemensamma resurser (Bradley och Pragman, 2017). I denna rapport
behandlar vi grona praktiker som ror sig mellan en ekomodern och ekologisk logik.
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1.1.1. Grona verksamheter

En i sammanhanget intressant kritik av konceptet cirkuldr ekonomi &r att det tillskrivs en méngd olika
aktiviteter och att det darfor riskerar att inkludera “allt och inget” (Korhonen m.fl. 2018) — i mangt och
mycket samma kritik som lyfts mot begreppet hallbar utveckling. Att manga av de aktiviteter som
syftar till att styra mot ett gronare samhalle kallas cirkuldra innebér alltsa varken att begreppet
“cirkuldr ekonomi” beskriver alla de initiativ som arbetar for en mer hallbar eller effektiv
resursanvindning, eller att det finns en entydig definition av begreppet som sadant. En genomgang av
hur begreppet anvénds visar till exempel att det globalt finns 6ver sjuttio olika koncept som kan
relateras till det cirkulédra och som alla har olika forhallningssitt till det sociala, det tekniska, det
politiska och det ekologiska (Calisto Friant m.fl., 2020, se ocksa Kirchherr m.fl., 2017). Ett satt att
beskriva dessa olika koncept sammanhallet &r att bendmna de som “grona”. Bradley och Hedrén menar
att gemensamt for det ’grona” ar en omsorg for miljon och for resursanviandning — en omsorg som
ibland kopplas till en bredare omsorg for klass, genus, generationer och arter, lokalt eller globalt
(Bradley och Hedrén 2014, s. 4). De menar vidare att det knappast finns en gron agenda, utan snarare
en rad motséttningar i termer av intressen, problemformuleringar, framtidsbilder och ideologiska
inramningar. Det &r darfor en viktig uppgift for forskningen att undersoka just vilka antaganden och
utgéngspunkter som finns under den gréna flaggan.

I den har rapporten undersoker vi en rad ”grona” verksamheter med utgangspunkten att beskriva just
innehéllet i det grona och hur det relaterar till olika typer av praktiker, forestdllningar och
forutsattningar. De verksamheter som tas upp i rapporten agerar alla i sammanhang dar mer hallbar
resurshushéllning efterfragas, av dem sjéilva eller av aktdrer som dr viktiga for deras verksamhet, och
dér det &r viktigt for dem att knyta an till olika héllbarhetskoncept for att kunna véxa, eller fa olika typ
av stod som statsbidrag, konsumenters fortroenden med mera. Vi kommer i rapporten att anvidnda det
overgripande begreppet “gront” for att analysera och synliggora hur olika verksamheter knyter an till
olika omstéllningslogiker.

1.1.2. Gront entreprendrskap

En konsekvens av den ekomoderna omstéllningslogiken ér att svenska politiker och foretagsledare ofta
argumenterar for att entreprendrer och innovationer ska leda végen mot en gron omstillning. Ett
exempel dr att “Delegationen for cirkulir ekonomi” som ska stodja arbetet med att stdlla om hela
Sverige till en cirkulédr ekonomi, har som uppdrag att bidra till skapandet av ett innovativt,
konkurrenskraftigt och hallbart niringsliv. Aven andra statliga aktorer med ansvar for omstillning
uttrycker sig pa liknande sétt. Myndigheten Vinnova beskriver sig exempelvis som ”en innovations-
myndighet” med uppdrag att stidrka Sveriges innovationsforméga och bidra till hallbar tillvéxt.
Tillvaxtverket ska verka for hallbar tillvaxt och konkurrenskraftiga foretag. Klimatlagen, som ska
begréansa Sveriges utsldpp av vaxthusgaser, ar av riksdagen villkorad med att utsldppsminskningarna
maste vara forenliga med ekonomisk tillvixt.

Forskare har dock uppmérksammat att entreprenorskap och innovation dr mangtydiga begrepp som
inte alltid kan inordnas i den grona tillvixtens logik (Mazzucato, 2015). Det ar inte sjédlvklart att
entreprendren ska forstds som en enskild person som bidrar till omstéllningen med hjélp av en
innovation som dessutom genererar vinst. Aven idéer och innovationer som offentliga aktdrer och
ideella organisationer foreslar ar viktiga for omstéillningen. Vidare forknippas entreprenérskap med
manlighet, och med personer som inte bryr sig om samhillsfragor som klimatfordndringar utan snarare
om virdeskapande. Det finns darfoér behov av begrepp som varken ar genuskodade eller implicerar
ekonomisk vinning utan som istéllet for tankarna till samhéllsférandring. Hultman m.fl. (2016)
foreslér darfor begreppet ”omstéllningsagent” som ett paraplybegrepp. Det ér sammanfattningsvis
viktigt att uppmérksamma olika typer av verksamheter och deras forutsittningar och pa sé sitt vidga
perspektiven nér det giller vem och vilka som é&r innovativa och kan driva den grona omstéllningen
framat.
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1.1.3. Villkor for gron omstallning

Den internationella forskningen om omstéllning har uppmérksammat att &ven om enskilda
omstéllningsagenter kan driva pa omstillning har den framforallt med strukturella och langsiktiga
processer att gora (Loorbach 2007). For att en omstéllning ska d4ga rum maste processerna ske pa flera
olika nivaer och innefatta teknik, politik, institutioner, kultur och beteende (Rip och Kemp, 1998;
Geels, 2005). Vanligtvis ndmns tre nivéer: 1) det socio-tekniska landskapet vilket inkluderar sociala
vérderingar, kulturella normer, den naturliga miljon och lagstiftning, 2) Regimer kan beskrivas som de
dominerande sétten att organisera ett socio-tekniskt system pa. Dagens globala, till 80 procent
fossilberoende (olja, kol och gas) energisystem &r ett exempel som innefattar teknik, institutioner och
ndtverk men ocksa sociala, ekonomiska, kulturella och kognitiva aspekter. 3) I lokala miljder finns det
mdjlighet att utveckla nischer, dir innovativa teknologier och radikala forhallningsséitt kan utmana
eller ’sétta tryck” pa de dominerande regimerna (Spith och Rohracher, 2012). En forklaring till
uppkomsten av nischer dr exempelvis att offentliga aktdrer via policy skapat ’skyddade platser” dar de
grona aktorerna kan verka utanfor marknadens villkor. Det bendmns av Kemp m.fl. (1998) som
strategic niche management”.

For att en fordndring av regimerna ska komma till stand kréavs en interaktion mellan de olika nivéerna,
nagot som dr komplext och ofta tungrott. Ofta behdvs aktivt stod fran samhéllets olika aktdrer i olika
sammansattningar. Martin m.fl. (2015) lyfter fram att de initiativ som utmanar regimerna moter
motstand, och maste hantera krav pa att anpassa sig till gdngse spelregler. Detta kan beskrivas som ett
annat typ av tryck, namligen “tryck fran regimen”. Det finns mycket som tyder pa att de initiativ som
ar mest regimutmanande ocksd méter mest motstdnd (Smith, 2007). Karakaya m.fl. (2014) framhéller
att grona “innovationer” séllan har tydliga marknadsfordelar eller kan erbjuda produkter, idéer eller
tjénster som é&r billigare eller “béttre” &n befintliga 16sningar som bygger pé en mer linjér eller fossil
logik. Det innebdr att trots att innovationerna kan gora betydande insatser nér det géller hallbarhet eller
ojamlikhet dr det en utmaning att hitta kunder som vill betala for en produkt eller tjénst som &r sémre
vad géller prestanda och som dessutom &r dyrare. Detta problem uppstér som en f6ljd av att samhéllet
i stort pa olika sétt gynnar exempelvis fossila foretag, bland annat genom subventioner, skatteformaner
och liknande, medan motsvarande stod saknas for grona naringar (Linder och Williander, 2017).
Medan "’business as usual” gynnas av nuvarande institutioner, kan initiativ som utmanar
institutionerna tvért om straffas. Ett exempel &r svensk metallanvéndning. Johansson m.fl. (2014) visar
att den svenska metallitervinningssektorn fick 0,6 miljoner euro i subventioner 2010. Samma &r fick
gruvindustrin 4 000 miljoner euro, om man betraktar undantaget att betala deponeringsskatt som en
statlig subvention. Nér nischer utvecklas trots svéra forutsittningar och nydanande praktiker uppstér ar
det viktigt att belysa varfor, ndgot som forskningen &nnu inte ir pa det klara med.

1.2. Syfte och fragestallningar

Syftet med rapporten &r att presentera och undersoka exempel pa grona verksamheter som kan bidra
till en mer hallbar och réttvis resurshushéllning. Det 4r med andra ord ”omstallningstryck™ vi
intresserar oss for. Vi synliggor ett antal lovande initiativ som pa olika sétt sétter tryck pé
dominerande regimer. Vi lyfter ocksa fram motsvarande tryck fran dominerande regimer, det vill sdga
motstdnd som de studerade initiativen moter som en foljd av att verka i ett samhélle som premierar
linjéra och ohéllbara praktiker. I analysen av de studerade fallen fragar vi oss vilka omstéllnings-
logiker som préiglar de studerade initiativen, hur omstéllningsagenterna resonerar kring forutséttningar
for respektive verksamhet samt vilka spédnningar som uppstar i motet med dominerande regimer.

Genom att synliggora forutsattningar for omstillning genom grona verksamheter kan vi belysa att
omstéllning kan se ut pa olika satt och inkludera olika aktorer, praktiker och malgrupper.
Omstdllningen kan vara mer eller mindre radikal, det vill sdga strdva mot ett i grunden annorlunda
samhille, eller handla om justeringar i den nuvarande samhéllsmodellen for att bidra till att na
nuvarande miljo- och klimatmal. Detta &r sérskilt relevant att undersoka i tider dir ledare vérlden 6ver
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ar overens om att ndgon typ av omstéllning behdvs — men inte om hur omstéllningen ska ga till. Vi
menar att det finns ett behov av att synliggora att de innovationer som satsas pa ockséd kommer att leda
till olika typer av framtider. P4 sé sitt bidrar vi till en tradition av sociologisk drivna studier av socialt
och gront entreprendrskap dér ett tydligt tema &r hur idédrivna entreprendrer, vilka vi bendmner som
omstéllningsagenter, hittar sin roll i och utdvar agentskap i olika typer av maktstrukturer (de Bruin och
Teasdale, 2019). Analytiskt anvénder vi oss av begrepp och teorier fran kritisk miljéforskning och
transitionsstudier som vi beskrivit inledningsvis. Sarskilt viktiga for analysen dr begreppen
omstéllningslogik (ekomodern eller ekologisk), omstéllningsagent och omstéallningstryck.

1.3.  Verksamheter i fokus

Vi intresserar oss sarskilt for matsektorn och transportsektorn eftersom de dr omraden dar
omstdllningen behdver ske i snabb takt, samtidigt som de méal som finns har visat sig vara svéra att
omsitta i praktiken. Bland annat befintliginfrastruktur, géngse planeringspraktiker och
marknadsrelationer gor det svart att styra mot grona transporter och gront resande. Liknande
utmaningar finns for en mer héllbar matproduktion och konsumtion. Inom matsektorn behdvs gronare
praktiker i tre olika led: i produktionen, i konsumtionen och i hanteringen av 6verproduktion och
avfall. Den tidigare forskningen uppmarksammar att ett skifte i produktion och konsumtion fran
animaliskt baserad mat till mer vixtbaserad mat ar ett sitt att skapa forutsattningar for hallbar
resurshushéllning. Att minska den industriella kottproduktionen gor materialfloden mer effektiva
eftersom det géar at mindre energi, vatten och mark att producera véxtbaserad foda (Jurgilevich m.fl.,
2016). Eftersom 6verproduktion och matavfall gor att en stor méngd mat {forstors, vilket bland annat
leder till miljoproblem kopplat till avfallshantering, behdvs initiativ som visar hur mat kan tas tillvara
pa (Ibid.). Nir det géller transportsektorn har flera sétt att styra mot héllbarhet identifierats av den
tidigare forskningen. Det handlar om att ta fram alternativa brinslen, gora designen mer effektiv och
ateranvanda material i produktionen. Kritisk forskning har pekat pa att dessa 16sningar bor betraktas
som inomparadigmatiska 16sningar och ricker inte for att stdlla om transportsektorn (Lyon och
Davidson, 2016; Hedegaard Serensen, och Isaksson, 2021). Att 6ka delning av fordon framhalls ocksa
som nddvandigt (Cantzler m.fl. 2020), samt att minska behovet av resande generellt (Banister, 2011).
FramfGrallt behdver den forhallandevis lilla grupp som idag flyger flera gdnger om aret och reser langt
med egen bil minska sina resor (Otto m.fl. 2019).

Béde resande och dtande kan beskrivas som rutiniserade, vardagliga och vanemaéssiga praktiker,
formade av normativa forvantningar och delade kulturella meningar (Mylan m.fl. 2016; Cass och
Faulconbridge, 2017). Det stéller hoga krav pa de initiativ som utmanar nuvarande sitt att producera
och konsumera. Aven om enskilda initiativ inte sjilva kan stilla om hela sektorer kan de utmana
befintliga strukturer och inspirera till nya praktiker och pa sa sitt ge exempel pa nya végar framat (von
Oelreich och Milestad, 2017). Vi vill visa pa en rad olika sétt att organisera potentiellt transformativa
verksamheter pé, bade ideella initiativ pa grésrotsniva (Seyfang och Haxeltine, 2012) och
kommersiella initiativ med mer eller mindre radikal agenda (Holt Giménez och Shattuck, 2011). Har
beskriver vi kortfattat de olika omstéllningsagenter som analyseras i rapporten. De beskrivs mer
utforligt i rapportens analytiska kapitel.

I matsektorn studerar vi tre initiativ. Bérta, ett véxtbaserat protein (tempeh) som gors genom
fermentering och groddning av svenskodlade érter som tillverkas av den smaskaliga producenten
Swedish Temptation AB. Oatly &r ett svenskt foretag som &r betydligt storre dn Bérta och som
producerar, marknadsfor och siljer mejeriprodukter som ér tillverkade av havre. Matmissionen &r
ideellt organiserade livsmedelsbutiker, ocksa kallad ”matbank”, som drivs av Stadsmissionen.
Matmissioner siljer 6verbliven mat frdn matvarubutiker till kraftigt reducerat pris till socio-
ekonomiskt svaga hushall. Vi har studerat Matmissionens verksamhet i Stockholm.

I transportsektorn studerar vi tva initiativ. Cykelkok &r reperationsytor for cyklar och finns i olika
uppsattningar véarlden 6ver. Cykelkdk ar en ickekommersiell gor-det-sjalv-verkstad for alla som
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behover laga eller serva sin cykel. Vi har sdrskilt studerat cykelkoksverksamhet i Goteborgs stad.
Cykelpoolen dr en kommersiell 16sning for cykeldelning dér olika cyklar erbjuds genom en app.
Cykelpoolen stér for service av cyklar och system.

Tabell 1. Studerade verksamheter.

Matsektorn Transportsektorn
Ideella initiativ Matcentralen Cykelkok
Kommersiella initiativ Birta, Oatly Cykelpoolen

1.4. Disposition

Hur vi forstér omstéllning, omstillningsagenter och de sammanhang de verkar i har vi beskrivit i detta
inledande kapitel 1 dér vi ocksa skisserat rapportens fragestillningar och syfte samt analytiska
ramverk. I kapitel 2 beskriver vi hur vi gjort for att studera verksamheterna metodologiskt. Sedan
redovisas resultaten i tva kapitel, ett som beskriver fallen fran transportsektorn och ett som beskriver
fallen fran matsektorn. Forst beskrivs potenticlla miljoeffekter och sociala effekter av de studerade
initiativen, analyser som bygger pa en genomgang av befintlig litteratur. Sedan analyseras intervjuer
med nyckelpersoner med syftet att ge exempel pa spanningar till foljd av omstallningstryck. I
rapportens avslutande kapitel sammanfattar vi resultaten, pekar p& dvergripande slutsatser och
formulerar rekommendationer framét.
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2. Metod

For att studera omstéllningsagenters grona praktiker och forutséttningar har vi kombinerat flera
metoder. For att kunna resonera kring potentialen i de studerade fallen har vi gjort en analys av
hallbarhetspotentialer. Vi har ocksa genomfort fallstudier av respektive verksamhet, och da
kombinerat intervjuer med nyckelaktorer med dokumentstudier. I analysen har vi valt att lyfta fram
spanningar som uppstar nar omstéllningsagenter satter tryck pa dominerande regimer och det motstand
de mdter som en f6ljd av detta.

2.1. Fallstudien som metod

Fallstudien 4r en vedertagen metod inom samhaéllsvetenskapen. Metoden ar lamplig nér syftet 4r att
generera djuplodande kunskap om ett komplext &mne, dir kontexten spelar en avgorande roll. Oftast
kombineras olika empiriska material for att forstd det specifika fallet (Yin, 2009). Genom att relatera
resultaten till teoretiska resonemang och relevant tidigare forskning stérks analyserna. Fallstudier har
séllan generaliseringsansprak i klassisk mening, men samtidigt gor en stringent och transparent analys
att det blir majligt att dra paralleller till liknande fall (Meyers, 2000). Som vi beskrev inledningsvis
stravar vi efter att belysa att omstéllning kan se ut pé olika sitt, méta olika typer av motstand och
inkludera olika typer av praktiker. Pa det sittet kan vart ansprak séga vara “exemplets makt”
(Flyvbjerg, 2006). Genom véra analyser vill vi dels visa att den grona omstéllningen kan se olika ut
och implicera olika typer av framtider, dels vill vi inspirera andra omstéllningsagenter men ocksa
policyaktdrer att reflektera 6ver egna forutsdttningar och vad som kan krivas i termer av atgérder
(lagstiftning, subventioner, stod m.m.) for att foréndra de regimer som idag till f6ljd av ménsklig
aktivitet forstarker och paskyndar klimatférandringen.

2.2. Intervjuer med nyckelaktorer

Intervjuer med nyckelaktorer genomfordes under hosten 2018 och 2019. 1 vissa fall var det ldtt att
identifiera nyckelaktorer, sdrskilt nir inblandade personer var begrinsade 1 antal sisom i fallet Bérta
och Cykelpoolen. Vi intervjuade Bartas och Cykelpoolens grundare, samt en person som jobbade
operativt med cykelpoolsverksamheten. I fallet Cykelpoolen intervjuade vi ocksé personer som var
inblandade i ett demoprojekt dir Cykelpoolen provade sin verksamhet. Dessa intervjuer ligger inte till
grund for analyserna i denna rapport men har format vér forstaelse for verksamheten'. Nir det gillde
Oatly och Matmissionen handlade det om att intervjua ritt person, samt att fa sé kallad ~access” till
denna. Vi intervjuade tva representanter fran Oatly, en person med ansvar for hallbarhet och en med
ansvar for kommunikation. Vi intervjuade dessutom Oatlys grundare. Han var inte aktiv i den
operativa verksamheten men kunde ge en bakgrundshistoria. Fran Matmissionen intervjuades en
person, en tillférordnad verksamhetschef. Slutligen gjorde vi flera intervjuer for att forsta
cykelkoksverksamheten i Goteborg. Vi borjade med att intervjua tva personer som var aktivt
engagerade i cykelkoken. Tva personer pa Goteborgs stad intervjuades, en som arbetade med mobilitet
och cykelfragor, och en som arbetade med héllbarhetsfrdgor inom ramen for Sharing City Goteborg,
ett projekt som utforskar hur delning kan bidra till héllbarhetsarbete. Vi intervjuade dessutom tvé
personer pa studiefrdmjandet, varav en som under ett halvér helt och hallet arbetat for att frimja
cykelkok 1 Goteborg.

Nar det giller samtliga fall stravade vi efter att gora alla intervjuer “on site”, for att skapa oss en vidare
forstaelse for verksamheterna genom att se dem i sin kontext. Vi har darfor besokt Oatlys,
Matmissionens och Bértas huvudkontor. Vi har ocksa varit pa plats pa ett antal cykelkok. Vi deltog

! Samtliga intervjuer samt skriftlig dokumentation nir det géller Cykelpoolen har analyserats i artikeln
"Succeeding without success: Demonstrating a residential bicycle sharing system in Sweden." (Henriksson och
Wallsten, 2020).
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ocksa pé en studieresa till Skane som Sharing City Goteborg arrangerade eftersom flera representanter
for cykelkok deltog pa resan. Olika platser for delande i Skane besoktes, bland annat cykelkok i
Malmo och Lund.

Upplégget pé intervjuerna var lika. De var semi-strukturerade och en tematisk intervjuguide anvéndes
som stod. Temana berorde detaljerade fragor om verksamheten, syn pa omstallning, hallbarhet och
cirkular ekonomi, tinkta anvéndare samt styrmedel. Fragorna om styrmedel handlade bade om vilket
stod man dragit nytta av i verksamheten hittills samt vilken typ av stod man 6nskade. Nar
informanterna inte var representanter for verksamheten, utan hade inblick av andra skél, som 1 fallet
Cykelpoolen, sag intervjuerna nagot annorlunda ut. Intervjuerna varade mellan 1-2 timmar. De
spelades in och transkriberades. Transkriberingarna har tolkats tematiskt utifran fragestédllningar som
varit viktiga for projektet. Dessa teman aterkommer i analysen och beror vision och bidrag,
malgrupper och barriérer.

Eftersom intervjuerna genomfordes for ett par ar sedan, och de studerade verksamheterna har
utvecklats under dessa ar har vi f6ljt upp intervjuerna genom fragor per e-post till de intervjuade.
Fragorna var delvis specifika, och berérde skeenden och detaljer som togs upp pa intervjuerna, men
ocksé allménna, exempelvis ”vad har héant sen vi talades vid”. Nagra informanter svarade detaljerat,
andra gav korta dvergripande svar och nagra har inte svarat.

Under projektets gng har vi samlats skriftligt material om de olika initiativen. Vi har intresserat oss
for hur initiativen kommunicerar sin verksamhet i media, genom egna kanaler som hemsidor och
konton pé sociala medier. Vi har ocksa tagit del av rapporter som beskriver verksamheten frén olika
perspektiv, som héllbarbetsrapporter eller slutrapporter efter avslutade projekt. Vi har sokt denna typ
av information kontinuerligt, vilket méjliggjort att vi kunnat uppméarksamma forandringar i
verksamheterna. Det skriftliga materialet har varit omfattande och skulle i ménga fall kunna utgdra
empiri for egna analyser. Vi har dock inom ramen for denna rapport framforallt anvént det skriftliga
materialet som bakgrundsmaterial for att hjélpa oss att beskriva verksamheterna. Ingen systematisk
analys av materialet har genomforts.

2.3. Analys: 6gonblicksbilder

En utmaning har varit att hitta ett sammanhéllet sitt att analysera fem véldigt olika verksamheter som
befinner sig i vitt skilda sammanhang. Som vi beskrivit inledningsvis skiljer sig de studerade
verksamheterna nér det géller skala pa verksamhet (lokal, nationell, global), sektor (mat eller
transport) samt affarsmodell (ideell eller kommersiell). En fordel med denna heterogenitet ar att vi kan
synliggdra att de omstéllningsprocesser som pagar i Sverige och internationellt ar olika till sin
karaktdr. Vi kan séledes belysa olika spanningar som uppstér i strdvandet efter olika typer av hallbara
framtider samt ocksé resonera kring mdjligheter och problem med olika omstéllningslogiker.
Heterogeniteten har dock gjort det svért att analysera fallen i sin helhet, och ta hénsyn till de olika
forutsédttningarna. Varje fall krdver sin egen detaljerade analys for att ge en réttvis bild av dessa
forutsittningar®. Vi har darfor valt ut exempel frén varje fall ddr spanningar uppstar till f6ljd av
omstdllningstryck. Pa sé sitt lyfter vi "6gonblicksbilder” fran det rika materialet vi har, snarare 4n att
erbjuda heltidckande analyser av de fem fallen. Det analytiska arbetet har som en f6ljd av detta inriktats
pa att identifiera situationer i intervjuerna dar omstéllningslogiker blir tydliga, exempelvis nér
intervjupersonerna beskriver sin verksamhet och visioner och drivkrafter kopplat till denna. Det
handlar ockséa om att lyfta fram situationer som i intervjuerna beskrivs som sarskilt svara eller
utmanande fran ett omstéllningsperspektiv.

2 Inom ramen for forskningsprojektet har vi gjort djupare analyser av de enskilda fallen.
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2.4. Analys: miljiomassiga och sociala effekter

Ett mél med studien var att identifiera de huvudsakliga miljomaéssiga och sociala férdelarna och
riskerna med de studerade initiativen, baserat pa liknande studier som finns tillgéngliga i litteraturen.
De resultat som presenteras ger en indikation pé potentiella positiva eller negativa miljomaéssiga och
sociala effekter av foretagens verksamhet. Analysen lyfter de miljoméssiga och sociala effekterna for
varje fallstudie. De bygger pé en litteraturgenomgéng av vetenskapliga artiklar och rapporter samt
webbplatser som beskriver fallstudierna pa olika sitt. I miljdanalysen var fokus framfor allt pa
effekten pa klimatet, och den bestod av sammanstéllning och analys av livscykelanalys-studier (LCA-
studier). Klimatpaverkan analyserades i koldioxidekvivalenter (CO-e), ett matt som anvénds for att
jamfora utslappen fran olika vaxthusgaser, som till exempel koldioxid (CO.), metan (CHy), etc.
Beroende pa typ av fallstudie, och pa den information som finns tillgénglig i relevanta studier
beaktades dven andra miljoaspekter, som vattenavtrycket eller energiberoendet. Prioritet gavs till de
senast utforda studierna inom samma geografiska omrade, i detta fall Sverige. Detta bygger pa
antagandet att studier frdn samma land kommer att ha fler likheter med véra fallstudier. Om det
saknades svenska studier utdkades sokningen till EU och dérefter till 1dnder fran andra kontinenter.
Osikerheten 1 analysen Okar nér data fran Sverige saknas och data fran olika platser jamfors. 1
livscykelanalyser jamfors olika produkter baserat pa en funktionell enhet, som till exempel kan vara ett
kg eller en kubikmeter av produkten, och sedan berdknas de resurser som gar at for att producera
denna enhet. Till exempel jaimfors livsmedelsprodukter p& grundval av massa. Detta har ifrdgasatts
eftersom produkterna har olika funktioner. Vissa mjolkprodukter &r till exempel mer proteinrika
medan andra &r mer néringsrika (R66s m.fl., 2018), och det finns ingen samsyn kring vilken som &r
den bésta funktionella enheten. Studier bestélls ocksa ofta av foretagen sjélva, vilket kan péverka
objektiviteten. Livscykelanalyser ar trots detta ett av de bésta sétten for att kunna jamfora
miljopéverkan pa olika produkter. Nyckelorden som anvéndes for att soka efter relevanta miljostudier
kopplat till de produkter som finns i fallstudierna inkluderade: LCA, hallbarhet, miljopaverkan,
vattenavtryck, energi, koldioxidreduktion, Sverige, Europeiska unionen. S6kningen pa den sociala
aspektens studier utfordes med hjélp av foljande nyckelord: social, jobb, hélsa, Sverige och
Europeiska unionen. Ett tjugotal vetenskapliga artiklar och ungefér lika ménga webbsidor och
rapporter ndrléstes géllande bade de miljomaéssiga och sociala fordelarna och riskerna. De sociala
aspekterna identifierades mestadels i nyheter eller pé fallstudiernas webbsidor. Slutligen kopplades
varje potentiell miljo- och social fordel som identifierats till FN:s mél for héllbar utveckling. De
delmaél och medel som finns for varje mal kopplades till de respektive fallen baserat pa forfattarnas
uppskattning.
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3. Grona praktiker i matsektorn

Matsektorn behdver stélla om utifran flera perspektiv. Att producera och konsumera mer véxtbaserad
mat &r ett satt att skapa forutsattningar for cirkuldret. Strategier for svinn dr ocksa viktiga eftersom
overproduktion och matavfall gor att en stor mangd mat forstors. Matsektorn préaglas idag av
industriell matproduktion for masskonsumtion pa den globala marknaden. Néagra fa foretag har stor
makt 6ver hela sektorn. Samtidigt som storforetagen efterfragar reglering av marknaden som gynnar
dem finns det tryck fran exempelvis EU att skapa regelverk och lagstiftning som ger forutsattningar
for en mer hallbar produktion och konsumtion av mat. Det gors framforallt genom certifieringar av
”héllbara” verksamheter men ocksa genom subventioner, exempelvis till ekologiskt jordbruk (Holt
Giménez och Shattuck, 2011). Det konventionella jordbruket subventioneras, i likhet med
transportsektorn, nar det géller kostnaderna for byggande och underhéll av infrastruktur.
Miljokostnaderna tas heller inte hdnsyn till fullt ut. Nuvarande matproduktionen och politiken den
omgirdas av, vicker ocksa fragor om hunger, fattigdom och matsikerhet. Aktoérer som FN driver
dessa fragor. I Sverige har hélften av jordbruken forsvunnit sen 1970-talet, samtidigt som storleken pa
de jordbruk som finns kvar har vuxit och s& dven volymen av den producerade maten (von Oelreich
och Milestad, 2017. Mer ekologisk mat har setts som ett viktigt politiskt mél, bade frén de politiska
institutionerna och grésrotsrorelserna. KRAV bildades 1985 och har sen dess samlat eko-rorelsen och
arbetat for mer krav-mérkning. Utdver KRAV saknas storre nétverk eller system for mer héllbar
matproduktion. Idag star tre storre aterforséljare for Over hélften av den ekologiska matforséljningen
(Ibid.). Att ta fram alternativ till industriproducerade kott- och mejeriprodukter &r ett annat sitt att
utmana den konventionella matindustrin pd (Mylan, m.fl. 2019). Att konsumera produkter fran djur
ifragasitts i allt storre omfattning, av savél klimat-, miljo- och hélsoskél, men ocksa av djuretiska skél.
I Sverige har flera producenter och &terforséljare av vixtbaserad produktion varit framgéngsrika. En
annan aspekt av matens hallbarhet som lyfts i tidigare forskning 4r matsvinnet. Ar 2011 uppskattade
Agriculture Organization of the United Nations (FAO) att en tredjedel av vérldens mat gick forlorad
eller slosades varje ar genom hela leveranskedjan (FAO, 2021a). Situationen i Sverige ar inte
annorlunda. Data fran Naturvardsverket visar att 2018 star primérproduktionen for 98 000 ton
matavfall respektive 100 000 ton matavfall fran mataffarer (Naturvardsverket, 2021). Darfor finns det
ett behov av att identifiera strategier 4ven for att minska matsvinnet. Det &r i dessa sammanhang véra
fall av grona praktiker, Barta, Oatly och Matmissionen, verkar 1.

Bdirta ar ett vixtbaserat protein som kallas tempeh. Det tillverkas av Swedish Temptation AB och gors
genom fermentering och groddning av svenskodlade érter. De rdvaror som anvinds i produktion sigs
ha 1ag klimatpaverkan och tillverkningsprocessen ségs minska matsvinnet i produktionen®. Pia
Qvarnstrom har grundat verksamheten, som inleddes med tillverkning av produkten i det egna kdket i
Arsta, Stockholm, och forsiljning i foodtruck under namnet "Mdgel”. Verksamheten har nu vuxit och
flyttat till ett produktionskok i Karlshamn. Produkten Bérta finns idag i 6ver 400 butiker runt om i
Sverige. Barta meddelade nyligen att de tar in kapital fran bland annat Almi Invest. De ska anstélla
flera personer, automatisera produktionen och satsar globalt, forst den nordiska och europeiska
marknaden (Food Supply, 2021). Bérta har varit nominerad till méngder av priser och vunnit flera
utmaérkelser for sitt arbete. Nu befinner sig verksamheten i en expansionsfas.

Matmissionen &r en ideellt organiserad livsmedelsbutik, ocksé kallad ”matbank”, med Stadsmissionen
som samordnande part. Matmissioner séljer 6verbliven mat fran matvarubutiker till kraftigt reducerat
pris till socio-ekonomiskt svaga hushéll. Malet ar att reducera matavfall och samtidigt hoja
livskvaliteten for personer som &r ekonomiskt och socialt utsatta. Det finns matcentraler i flera
svenska stider, i denna rapport ar dock fokus pa Matmissionen i Stockholm. Hér finns tva sociala
matbutiker och ett lager med tillhérande logistik och transport. Vem som helst kan handla i butikerna

3 https://swedishtemptations.com/om-oss#swedish-temptations, 2021-10-21
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men det dr endast medlemmar med lag inkomst som far handla till rabatterat pris, det vill sdga 30
procent av ordinarie pris. Under 2020 tog Matmissionen i Stockholm hand om 800 ton livsmedel.

Oatly ir ett svenskt foretag, lokaliserat i Skane, som sedan starten 1993 producerar, marknadsfor och
séljer produkter som ér tillverkade av havre, sd som yoghurt, dryck och glass, i hela vérlden. Foretaget
har ca 500 anstéllda och har fordubblat sin forséljning de senaste aren. Produkterna tillverkas av
svensk eller finsk havre. En central del av verksamheten handlar om att ifrdgasatta konventionell
mejeriproduktion fran ett milj6- och hélsoperspektiv. Exempelvis redovisas klimatavtryck pa
produkterna parallellt med att féretaget driver kampanjer for att alla matprodukter pa marknaden ska
redovisas pé liknande sitt. Oatlys miljoengagemang har ifrdgasatts efter att foretaget under 2020 tagit
emot investeringspengar fran Blackstone Growth, ett investmentbolag som bland annat aktivt bidrar
till skovlingen av regnskogen i Amazonas®. Aven att Oatly har kinesiska investerare har viickt debatt
eftersom det kan tolkas som ett stdd for den kinesiska auktoritira regimen.

3.1.  Miljdmassiga och sociala effekter

3.1.1. Matmissionen

Livsmedelssystemet star for mer én en tredjedel av de globala utsldppen av vaxthusgaser (FAO,
2021a). Som ndmnts tidigare slings dessutom en stor méngd mat bort. Darfor 4r matsvinn definierad
som ett prioriteringsomrade for att stirka cirkuldra fléden i Europa och matsvinn finns med i
handlingsplanen for cirkuldr ekonomi som uppréttades av Europeiska kommissionen 2015 (Europeiska
kommissionen, 2015). En av strategierna som dvervégs ér att minska méngden matsvinn i
livsmedelsbutiker. Detta kan goras genom att dela ut, eller pa annat sétt omfordela, mat av god
kvalitet, som av olika skél varje dag slosas bort i butikerna.

Matmissionen &r utifran denna bakgrund ett projekt med potential att gora ett stort miljobidrag till
samhillet. Idén ar att alla médnniskor ska ha rad att dta ordentlig mat, och samtidigt minska méngden
dtbar mat som slosas bort varje dag. P4 sa sitt inkluderas dven sociala mal. Butikerna fokuserar pé att
sédlja huvudsakligen frukt och férskvaror som behdver omséttas snabbt. Matvarorna méste hélla god
kvalitet och siljas i obrutna forpackningar. Projektet bidrar direkt till fyra av FN:s hallbarhetsmél (FN,
2021), ndmligen:

= Mal 2: Ingen hunger,

= Mal 4: God utbildning for alla,

= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion, och
= Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna.

Matmissionen har en stark social stindpunkt, med fokus pa huvudsakligen tvé aspekter. Den forsta
aspekten ér att ge alla ménniskor tillgang till bra mat. Projektet prioriterar medlemmar som inte har rad
att kopa mat i vanliga livsmedelsbutiker. Ansdkan om att bli medlem gors via en app och godkinns
efter beddmning av Matmissionen. Aven icke-medlemmar ir viilkomna att handla i butiken pa grund
av att frukt och farska produkter maste séljas snabbt. Den andra aspekten ar att Matmissionen erbjuder
ett arbetstraningsprogram som syftar till att 6ka méanniskors majlighet till ett framtida jobb i samhaéllet
(Matmissionen, 2021a). Under januari till september 2021 har Matmissionen haft 36 personer i
arbetstraning fordelat pa tva butiker och ett lager. Pa sa sétt bidrar Matmissionens projekt aktivt till tva
av FN:s sociala mal, mal 2.1 (sékerstilla mat for alla) och mal 4.4 (vdsentligt 6ka antalet ungdomar

4 Se exempelvis “Oatly siljer sin sjil”, artikel av Fredrik Gertten i Sydsvenska dagbladet 15 juli 2020,
https://www.sydsvenskan.se/2020-07-15/oatly-saljer-sin-sjal (hdmtad 2022-02-01). Artikeln ledde till en
omfattande medial debatt med inldgg i rikstdckande tidningar som Dagens Nyheter, Goteborgs-posten, Dagens
ETC och Dagens Industri.
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och vuxna som har relevanta fardigheter). Matmissionen bidrar till séker, néringsrik och tillricklig
mingd mat aret runt sérskilt for fattiga och ménniskor i utsatta situationer (inklusive spadbarn) (Mal
2.1). Matmissionen bidrar till mal 4.4 genom att bidra till att 6ka antalet ungdomar och vuxna som har
relevanta fardigheter, inklusive tekniska och yrkesmaéssiga fardigheter, for sysselséttning, anstindiga
jobb och entreprendrskap.

Milj6 ar ocksa en viktig aspekt hos Matmissionen. Det finns tva huvudsakliga sétt att reducera
miljopaverkan i leveransfasen: minskad miljopaverkan pa grund av att farre nya produkter behover
produceras, och minskning av miljopaverkan fran matavfallshanteringen. I tvd Matmissionsbutiker dr
genomsnittet av matbesparing i dagsldget strax over 70 ton/manad. Dessutom levererar Matmissionen
ut strax over 20 ton mat per manad till sociala verksamheter i Stockholmsomradet.

Utslépp av vixthusgaser, vattenférbrukning och markanvéndning &r de viktigaste kéllorna till negativ
klimat- och miljopaverkan fran livsmedelsproduktion. Detta kan minskas genom att undvika
produktion av nya livsmedelsprodukter. Utsldppen av vixthusgaser inkluderar koldioxid-, NOx- och
CHy fran jordbruksproduktion, forpackning och transporter. For frukt som konsumeras i Sverige &r
vaxthusutslappen framforallt beroende av produktens ursprung samt vilken typ av transporter som
anvands. Ro6s (2014) har tagit fram Mat-klimat-listan for att sammanstélla och tillgdngliggtra
klimatavtrycket for olika livsmedelskategorier i Sverige. Livsmedelskategorier har en hog grad av
osikerhet eftersom de dvervager olika typer av produkter fran olika platser i varje kategori. Studien &r
en litteraturdversikt och kan ge en god indikation pé produkter med hogre miljopaverkan; nagra
exempel pa produkter presenteras i Figur 1. Det vi vill lyfta fram hér ar att maten som séljs i
Matmissionen minskar antalet nya produkter som annars skulle produceras. Detta dr 4nnu viktigare
med tanke pa att det finns manga livsmedel som konsumeras i Sverige som importeras fran andra
lander, och som har en storre miljopaverkan. Sa det ar viktigt att se till att livsmedelsprodukterna inte
hamnar som avfall.

Klimatavtryck fran olika livsmedelsgrupper

H_

—r=
-
« i

[

Figur 1. Klimatavtryck fran olika livsmedelsgrupper med hdnsyn till primdrproduktion inklusive
insatsvaror, forddling, forpackning och transport till Sverige (R6ds, 2014).

Vattenforbrukning dr ocksa en viktig aspekt av matkonsumtionen. I Figur 2 visas exempel pa
vattenfotavtrycket for ndgra livsmedelsprodukter. Vattenfotavtrycket anger den totala mangden vatten,
som behovs for att producera olika produkter. Under de senaste &ren har det skett en betydande
externalisering av vattenforbrukning for att producera varor som konsumeras av europeiska
medborgare, pa grund av den 6kade importen av produkter frin andra delar av virlden (Foarare,
2008). Matmissionen kan ddrmed bidra till att minska vattenforbrukningen, genom att de varor som
produceras inom livsmedelsproduktion anvénds/konsumeras istéllet for att forfaras.
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Figur 2. Vattenavtryck for ett antal livsmedelsprodukter (Foarare, 2008).

Klimat- och miljopaverkan relaterad till hanteringen av matavfall, inkluderar insamling av avfall och
hantering av uttjanta livsmedel. Eriksson m.fl. (2015) jimforde i en svensk studie fyra olika
avfallshanteringsalternativ till deponering av fem olika produkter, presenterade 1 Figur 3. I figuren kan
man se att donering och konvertering (till exempel genom att anvéinda matavfallet for att producera
foder) ar de Overlagset basta alternativen for matavfall.

Férbranning Rétning Konvertering Donation
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Figur 3. Alternativen for matavfall (Eviksson m.fl., 2015).

Genom ett nytt samarbete mellan Stockholms Stadsmission (Matmissionen), Svensk Dagligvaruhandel
och Dagligvaruleverantdrers Forbund kan tre nya butiker 6ppna. De tre nya butikerna kan rddda upp
till 3 000 ton livsmedelsprodukter per ar som annars riskerat att bli svinn. Detta motsvarar ett
klimatavtryck pa 4 700 ton CO,. Ytterligare 6 000 medlemmar forvéntas fa tillgang till Matmissionen
samtidigt som 45 nya platser for arbetstraning och upp till 21 nya arbetstillfallen skapas
(Matmissionen, 2021b).

Sammanfattningsvis bidrar projektet Matmissionen aktivt till att uppfylla tvad miljomal som definieras i
FN:s héllbarhetsmél, ndmligen mal 12.3 som syftar till att minska det globala matsvinnet per capita till
hélften badde inom detaljhandeln och pé konsumentniva till 2030 jamfort med 2015, och mal 13.1 som
innebdr att starka motstandskraften och anpassningsformagan till klimatrelaterade faror och
naturkatastrofer i alla lander.
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3.1.2. Vaxtbaserade produkter

Vixtbaserade produkter som alternativ till animaliska produkter blir allt mer populdra och under de
senaste aren har konsumtionen 6kat betydligt. I Europa har den véxtbaserade livsmedelsindustrin vuxit
med cirka 50 procent under de senaste tva aren. De viktigaste viaxtbaserade produkterna &r
mejeribaserad mjolk, yoghurt, ost, glass och alternativ till fisk (Europeiska kommissionen, 2021). 1
Sverige har forsiljningen av véxtbaserade livsmedel legat mellan 15 och 30 procent under de senaste
fem éren. Forséljningen av alternativa kottprodukter (vegetabiliska proteiner) har vuxit med cirka 15
procent de senaste &ren, och vixtbaserade mejeriprodukter 6kar med 17 procent arligen (Véxtbaserat
Sverige, 2020).

Alternativ till komjélk, exemplet Oatly

Vixtbaserade mjolkprodukter blir mer och mer populdra. Exempel pa véxtbaserade mjolkprodukter
inkluderar soja-, havre- och mandelm;jolk. I litteraturen finns ett antal studier dar vaxtbaserade
produkter jamfors med komjolk. Clune m.fl. utférde 2017 en LCA-studie baserad pa en systematisk
granskning av 369 studier. Clune undersokte koldioxidavtrycket fram till att produkten finns
tillgéinglig i butiker. Figur 4 visar exempel p& miljopaverkan for komjolk och véxtbaserade produkter
som ingick i Clunes studie. Som framgéar av Figur 4 finns en betydande skillnad i koldioxidavtryck
mellan olika mjolkprodukter. De tva vixtbaserade produkterna (soja- och mandelmjolk) hade en
signifikant 1agre miljopaverkan jamfort med komjoélk, men annan viktig miljopaverkan analyserades
inte 1 studien, som till exempel mdngden markbehov eller vattenforbrukning. Darmed kan vi séga att
produktionen av vixtbaserade mj6lkprodukter i ménga fall kan bidra till FN:s héllbarhetsmal 9:
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur. Detta beror inte bara pa att dessa typer av produkter
kan vara mer miljovénliga, utan ocksé for att vi talar om ny och innovativ produktproduktion.

Klimatavtryck fran olika mjolkprodukter

Figur 4. Klimatavtryck fran olika mjélk (data from (Clune m.fl., 2017).

R066s m.fl. genomforde 2018 en litteraturdversyn av flera vixtbaserade produkter. Studien behandlade
ocksa produkternas 0vriga miljopaverkan utover klimateffekten, inklusive vattenférbrukning. Figur 5
visar vattenforbrukningen (vattenavtrycket) for de mjolkprodukter som ingick i studien. De
véxtbaserade produkterna har en hdgre vattenforbrukning jamfort med komjolk. Skillnaden mellan
olika vixtbaserade mjolkprodukter ar likvil stor, och mandelm;jolk ar den produkt med storts
vattenforbrukning.
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Figur 5. Vattenavtryck (vattenforbrukning) for olika mjélkprodukter (data fran Roos m.fl., 2018).
*(Mekonnen och Hoekstra, 2011), **(Ercin m.fl., 2012).

Oatly &r kanske den mest kinda tillverkaren av havreprodukter. En av de mest kénda produkterna ér
havremjolk. Enligt Oatly resulterar produktionen av havremjolk i 80 procent lagre vaxthusgasutslapp,
60 procent mindre energianvandning och 80 procent mindre markanvindning jamfort med kom;jolk
(Oatly, 2017). Oatly kan dirmed ha en betydande inverkan pa minskningen av klimatpaverkan vid
tillverkning av livsmedel, och darfor bidra vasentligt till Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion.
Dessutom har foretaget enligt Oatlys egna hallbarhetsrapport, arbetat pa flera omréden for att minska
miljopéverkan. Foretaget strévar efter att anvanda 100 procent av fornybara forpackningsmaterial och
har redan uppnatt 87 procent ar 2020. Energipaverkan var 0,034 KWh/liter, varav 49 procent kommer
fran fornybara energikéllor (Oatly, 2020). Oatlys véxtbaserade alternativ till komjolk kan, om den
ersitter och inte enbart blir ett tillagg till nuvarande produktion, bidra till tva av FN:s héllbarhetsmal
(FN, 2021), nimligen:

= Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, och
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion.

Mer specifikt kan man séga att Oatly bidrar aktivt till ett socialt mél och ett miljomal som definieras
av FN:s héallbarhets mal, némligen 9.2 — verka for en inkluderande och hallbar industrialisering.

Alternativ till koétt, exemplet Barta

Matproduktion ar forknippad med stor miljopaverkan eftersom den upptar cirka 50 procent av marken,
genererar cirka 26 procent av de globala viaxthusgaserna och svarar for 70 procent av den globala
sotvattenanvandningen (Ritchie och Roser, 2020). En av de fraimsta anledningarna &r
boskapsproduktion. Till exempel anvdnder boskapsskdtsel 70 procent av jordbruksmarken och en
tredjedel av akermarken (Chai m.fl., 2019). Dessutom har boskap ocksé en stor inverkan pa
vixthusgasutslapp till f6ljd av forédndringar i markanvandning (CO,), enterisk jésning frén idisslare
(CHs4) och godselhantering (N,O) (Shadow, 2006). Det &r darfor viktigt att hitta alternativ
boskapsskotsel som dr mer miljovénligt sdvil som helt andra proteinalternativ och minska onddig
overskottskonsumtion av protein.
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Marknaden for vixtbaserade proteiner véxer i Europa med en arlig 6kning pa cirka 7 procent per ar
globalt. Under 2018 var sojabonor, baljvéxter (spannmal och foder) och oljevéxter de vanligaste
proteinrika plantorna som konsumeras i Europa. EU har dock ett stort underskott pa véxtproteiner och
importerar det mesta som EU:s jordbrukssektor behover (Europeiska kommissionen, 2018).

En studie fran 2010 (Davis m.fl., 2010) analyserade miljopaverkan av olika maltider med olika
proteinkéllor i Sverige och Spanien. De fyra méltiderna som jamfordes var: Sojabaserad flaskkotlett;
flaskkotlett producerat med konventionellt foder; drtbaserad flaskkotlett — Flaskkotlett producerat med
alternativt foder; korv delvis drtbaserad — Méltid med delvis erséttning av griskott med artor, och;
drtbaserad burgare — Méltid med full erséttning av kott med en drtburgare (értorna odlas i Europa).
Studiens huvudsakliga slutsats var att det var miljomaéssigt fordelaktigt att ersétta kott med értor.
Tillagget av fler baljvixter till ménsklig néring hjilper potentiellt till att minska global uppvéarmning,
overgddning, forsurning och markanvindning (Figur 6). Nér det géller energianvandningen var det
ingen signifikant skillnad mellan en helt vegetarisk maltid baserad pé artburgare och de andra
maltiderna som innehdll kott.
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Figur 6. Till vinster: Global uppvdarmningspotential (100 dr) for mdltidsscenarier ddr en kéttmaltid
Jjdmfors med mdltider dir drtor helt eller delvis ersdtter kott (g COz/meal)(Davis m.fl., 2010). Till
hoger: Eutrofieringspotential for samma mdltidsscenarier (g N-eq/meal)(Davis m.fl., 2010).

Produkten Birta ersitter kott med en groddad och fermenterad gul arta fran Sverige. De drtor som
anvénds i1 produktionen valdes just for dess laga klimatavtryck. Projektet kan sigas bidra direkt till tvd
av FN: s héllbarhetsmal, ndmligen (FN, 2021):

= MaAl 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, samt
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion.

I likhet med Oatlys produkter, bidrar Béartas produkter aktivt till FN:s héllbarhets mél 9.2 — verka for
en inkluderande och héllbar industrialisering. Till 2030 férvéntas industrin bidra till 6kad

sysselséttning och BNP, i enlighet med nationella férhallanden, och fordubbla denna andel i de minst
utvecklade linderna och 12.2 uppna en hallbar forvaltning och ett effektivt nyttjande av naturresurser

3.1.3. Sammanfattning

Vir analys av tidigare forskning géllande matsektorn visar att det finns stor hallbarhetspotential i att
dta den mat som en gang tillverkats och transporterats till konsument. Pa sa sétt &r Matmissionen en
lovvérd satsning, som dessutom pa ett mycket konkret sitt bidrar till att bekdmpa fattigdom och utrota
hunger. Proteinskifte, frdn animaliskt kott och mejeri, till vegetabiliska motsvarigheter leder ocksa till
en mer effektiv resurshantering eftersom ett led i kedjan kan kortas av. Det géller sérskilt nér
produktionen &r lokal och l&ngvéga transporter kan undvikas. Potentialen beror dock pé bland annat
hur mycket vatten och landareal som produktionen kraver. Produktion av havre- och drtprodukter, som
i de fall vi studerat, kan leva upp till sddana krav, med villkoret att de ingér i cirkuldra floden dar det
inte produceras 6verskott samt att produkterna ersatter storskaligt industriproducerat kott.
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3.2. Grona logiker

De studerade initiativen har véldigt olika forutsdttningar. Oatly verkar pa en global marknad, har en
stark tillvaxt och har idag flera hundra anstéllda. Bérta &r fortfarande en liten aktor pa en begransad
marknad dven om de expanderar under 2022. Matmissionen 4r beroende av marknadens aktorer for att
f4 tillgéng till produkter. Detta priaglar hur aktérerna resonerar kring sitt bidrag och de utmaningar de
moter. Nér det géller grona logiker, det vill sdga vilken syn pd omstéllning de har, finns det bade
likheter och skillnader i hur de talar om ett hallbart samhalle och vigen dit.

Informanterna fran Oatlys reflektioner om ett mer hallbart samhille bygger pa olika grona logiker. A
ena sidan ifrdgasétter de dagens ekonomiska system som bygger pa den ekonomiska tillvixten som
sjalvindamal, eftersom det bygger pa att naturens resurser behandlas som odndliga. De efterfragar ett
system som tar hinsyn till “naturens rattigheter” (Héllbarhetsexpert, Oatly). De efterfragar modeller
dér andra vérden én tillvéixt ges lika stora eller storre hinsyn. Marknadschefen som vi intervjuade
menar att efterfrdgan pa billig mat utgdr en allvarlig barridr. Som ett exempel lyfter hon fram
Pensiondrernas riksforbund (PRO) som foresprakar en matkasse som inte verstiger ett visst pris:

(...) Att maten ska vara sa billig trots att det tar s mycket av naturens resurser i ansprak,
jag tycker den [matkassen] ar skit alltsa (...)

Parallellt med denna ekologiska logik, préglas deras redogodrelse for verksamheten och visioner framat
samtidigt av en ekomodern logik, uttryckt genom en teknooptimistisk syn pa framtiden. Innovationer
inom food-tech ses som den basta mojligheten for att na ett verkligt héllbart livsmedelssystem.
Marknadssystemet beskrivs a ena sidan som ett hinder for ett hallbart matsystem:

Ett kapitalistiskt system, det frimjar ju inte [livsmedelssystemet]. Samtidigt presenteras
marknadsmaéssiga 10sningar for att dtgéirda dessa problem: ”Mat &r ju alldeles for billigt
idag. Det ar ju det som ar den verkliga krisen. (...) tink om det kostade vad det
verkligen kostade, om man internaliserade externaliteterna.

Informanterna fran Oatly satter idéer, normer och vérderingar i centrum for den samhélleliga
utvecklingen. Det praglar foretagets profil och hur man kommunicerar sin verksamhet. Visserligen
framhaélls de rent konkreta fordelarna med havreprodukterna i termer av minskade utslapp som en
overgéng fran havre till komjolk skulle utgéra, men intervjun igenom trycks det pa det viktiga och
omfattande medvetandehdjande arbete som Oatly genomfor. Det talas vid upprepade tillfdllen om
”mjolknormen”, indoktrineringen in i den och det norm- och virderingsbaserade arbete som Oatly gor
for att motverka den. Oatlys bidrag till den grona omstéllningen presenteras mer eller mindre som lika
delar produkt — havre istéllet for mjolk — lika delar aktivistarbete:

Sa det vi gor, det &r att driva en samhéllsforandring for 6kad produktion och
konsumtion av véxtbaserade mejeriprodukter. Och da gor vi det genom att inspirera
och 6ka kunskap hos prioriterade malgrupper och individer.

Under intervjun med Bértas grundare var en ekologisk logik mer framtradande. Till skillnad fran
representanterna for Oatly, dr hon skeptisk mot teknikens potential att bidra till den grona
omstéllningen:

Jag tror inte att tekniken kommer 19sa sa att vi kan leva som vi gor idag, utan vi

kommer att behdva leva mycket enklare (...) vi kommer inte kunna shoppa oss till en

miljovanlig livsstil.
I linje med den ekologiska logiken framhaller hon istéllet att for att na en héllbar framtid krévs en
omfattade omstéllning av nuvarande samhéllsmodell dér arbete likavél som mat- och klddproduktion
ser annorlunda ut:
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(...) Vi behover ju dndra synen pé vad, vad vi har ritt till pa den hér jorden sa att sdga
(...) vi kan inte jobba normala timmar och tro att det ska récka till sA mycket resurser,
utan arbete kanske maste bli mer en del av vart liv, och som récker till mat och det vi
behdver ha pa oss.

Det é&r alltsé en konsumtionskritisk héllning, som handlar om att konsumtion och produktion &verlag
maste minska, snarare én att géras gron genom konsumtion av forment hallbara produkter. Utifran
denna syn beskriver grundaren verksamhetens bidrag till den grona omstéillningen som begrénsad, i
och med att hon ”endast” erbjuder dnnu en gron produkt. Samtidigt spelar det naturligtvis en roll for
klimatet att produkter som hennes finns: Jag tanker ju ocksé att varje maltid som innehaller det hir
istéllet for nagot annat &r battre”.

I produktionen av Bérta anvands lokala ravaror och produktionen dr smaskalig. Det ger exempel pa att
det gér att ta fram mat som varken bygger pd dverutnyttjande av resurser eller bidrar till beroende av
langvédga transporter. Hér finns en omstéllningspotential som ar radikal och bygger pa den ekologiska
logiken i och med att den visar att det 4r mdjligt att producera pa sétt som bryter mot nuvarande regim,
som vi i inledningen av kapitlet beskrev som priglad av industriell matproduktion fér masskonsumtion
pa den globala marknaden. Smaskaligheten &r en del som Bértas grundare sjalv betraktar som radikal:

Den skala vi har nu, om den skulle kunna bli 16nsam — alltsa att vi kan ga runt pa den —
Dé skulle vi kunna vara en forebild (...) Alltsa om vi séger att det funkar, det skulle ju
vara en vision da (...) Vi maste inte bli storre, den hir skalan funkar.

Men det &r trots detta just skalan som gor det svart for Barta att 6verleva, och som bidrar till att
spanningen mellan en ekologisk vision och en mer krass ekomodern logik uppstar. For att kunna
Overleva tror grundaren att det kriavs en forséljning av antingen varumérke eller féretag. Ambitionen
for foretagets paverkan formuleras utifran dessa premisser: i forsta hand 6verlevnad, darefter de storre
maélen. Pa sikt hoppas Bérta bli sé pass stora att de i hogre utstrdckning kan paverka distributions- och
transportkedjan, vilket hon idag identifierar som en av de stdrsta begrinsningarna i foretagets strdvan
att bidra till omstéllning. Som liten aktor &r dessa processer svara eller néstintill omojliga att paverka:
”Nér vi ringer till foretag s& svarar de inte ens pé vara mail. Vi ar helt ointressanta i branschen... For
att vi dr sa javla sma”. Mojligheterna for sma grona matforetag att vixa dr begransade, och de som
trots allt lyckats — likt Oatly — har i stor utstrackning gjort det tack vare generds forskningsfinansiering
menar hon. For att paverka branschen krdvs med andra ord en uppskalning — en uppskalning som
troligtvis kraver att hon séljer den egna verksamheten. Grundaren uttrycker att det méste bli mer
l6nsamt att bedriva héllbara, smaskaliga foretag: Jag skulle ju 6nska att Sverige kunde gé mot ett
system dir man inte var tvungen att automatisera for att bli Ionsam”. Idag &r produktionen helt
manuell, vilket grundaren menar 4r det absolut basta ur ett hallbarhetsperspektiv, men innebér att det
ar svart att fa ihop det ekonomiskt. En automatisering av produktionsprocessen hade mojliggjort en
storre produktion. Verksamheten befinner sig déarfor 1 ett slags moment-22 diar mal om l6nsamhet och
héllbarhet stdndigt kolliderar. Den spinning mellan den ekologiska visionen och den nuvarande
ekomoderna logiken sammanfattas triffande av grundaren: ”Man kan ténka att man gor ndgon form av
skillnad och samtidigt inte tro att det kommer att hjdlpa s& mycket”.

For Matmissionen édr det miljoméssiga bidraget viktigt, men samtidigt sekundért for det dvergripande
malet att bekdmpa fattigdom. Det ar framforallt det sociala vérdet som stér i centrum. Ett exempel pa
det &r hur den tillférordnade verksamhetschefen vi intervjuat pratar om sina drivkrafter och varfor hon
arbetar med Matmissionen: “Jag &r inte superintresserad av den hér [miljé]fragan. Eller jag ar
intresserad, men jag dr mer intresserad av socialt arbete, skulle jag sdga”. Miljoaspekten &r inkluderad
som en av verksamhetens tre Overgripande mal: ’1) Bidra till minskat matsvinn och ddrmed péverka
miljon. 2) Mojliggora for ménniskor som lever i ekonomisk utsatthet att handla livsmedel till kraftigt
reducerat pris. 3) Erbjuda ménniskor som vill arbetstrina och ndrma sig arbetsmarknaden genom att ge
dem personligt stdd, yrkeserfarenhet inom butik och service, logistik och livsmedelshantering”
(Axfood, 2016). Malsattningen r att expandera med ytterligare butiker. I Stockholmsomrédet hoppas
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Matmissionen kunna ha tre matbutiker inom den nirmaste framtiden. De har ocksa arbetat med en
”social franchise-modell” for att underlétta spridandet av liknande matsvinnsbutiker runtom i landet.
Vid tiden for intervjun undersoktes ocksé mojligheten till att starta ett integrerat transportsystem
mellan de olika stadsmissionerna i landet for att koordinera och underlitta arbetet med
matsvinnshantering.

Miljoaspekten ar alltsa ett centralt bidrag med verksamheten, men inte kdrnan. Trots att det ar en
rattvise-logik som praglar verksamheten, snarare d4n ndgon form av gron logik, uppstar ett intressant
forhéllande till nuvarande regim. Att ta tillvara pa den mat som 6verproduceras innebér att svinnet kan
reduceras, men detta utan att egentligen ifragasitta overproduktionen som sédan. Detta kan tolkas som
att Matmissionen bidrar till att upprétthalla en ekomodern vision om det grona sambhéllet, dar det gér
att reducera och hantera effekterna av en ohallbar produktion inom nuvarande system, genom
16sningar som matbanker. Den intervjuade verksamhetschefen resonerar kring denna spanning genom
att lyfta att en langsiktig forhoppning rimligtvis borde vara att man inte langre behdvs:

Malet maste ju vara att vi ska forinta oss sjilva, pa nagot vis. Att vi inte ska finnas.
Béde utifran den sociala aspekten och svinn-aspekten.

Matmissionen fyller en funktion som allra helst inte skulle behdvas menar hon, verksamheten har
inget sjélvindamal bortom de uppenbara brister som existerar pa systemniva: ”Jag menar, om det inte
skulle finnas svinn, da hade vi fatt gora nagot annat”. Jimfort med Bérta och Oatly, behdver inte
Matmissionen forhalla sig till krav, eller mal, om tillvaxt och uppskalning. Nar de forestéller sig
uppskalning, ar det inte for att verksamheten ska 6verleva pa en marknad, utan for att sprida den
modell som bidrar till att reducera fattigdomen i forsta hand. Pa sé sétt bidrar Matmissionen med ett
exempel pa hur en organisering av matvaruhantering och produktion kan se ut dven i samhéllen som &r
organiserade pé andra sétt dn idag.

Vi har nu lyft fram och gett exempel pé hur olika grona logiker préglar de studerade initiativen 1
matsektorn. Matmissionens kiarnverksamhet bidrar framforallt till social hallbarhet och pa sitt inramas
verksamheten inte tydligt i grona visioner. Trots det ingér praktikerna i en omstéllningskontext som
bygger pa ekomoderna logiker, da de bidrar till att storre livsmedelsbutiker kan reducera sitt matavfall
utan att overproduktionen behdver ifragasittas. Oatlys verksamhet kan tydligast sdgas bygga pa de
ekomoderna logikerna, &ven om ekologiska tankegangar format foretagets inramning, liksom
kommunikation. Bértas verksamhet praglas tydligast av de ekologiska logikerna dven om det visar sig
vara svart att utforma verksamheten sé att den blir langsiktig genom att utgé frn dessa logiker. Vara
exempel frén matsektorn illustrerar pa olika sitt hur nuvarande regim ar kompatibel med en
ekomodern logik, medan ekologiska logiker dr svéra att praktisera. Vi kommer nu lyfta konkreta
barridrer det innebér for de studerade omstéllningsagenterna att befinna sig inom rddande regim.
Direfter lyfter vi en specifik spdnning som sammanhanget ger upphov till, som har med hur olika
malgrupper tilltalas och vad det innebar for medborgarrollen.

3.2.1. Barriarer

Néagot som pépekats i litteraturen om omstéllning &r att de grona initiativen stoter pé barridrer som
kommer sig av en dominerande regim som premierat linjéra praktiker. I de studerade fallen fran
matsektorns finns det flera exempel som kan illustrera detta. Vi vill papeka att detta ar ett urval av
barridrer som de studerade initiativen sjdlva lyft, och inte bor betraktas som generella for alla grona
Initiativ.

I intervjun med representanter fran Oatly lyfter de tva barridrer som kopplas dels till ’mj6lklobbyn”,
dels till bristande teknologiska framsteg. Att subventionerna till den animaliska mejeriproduktionen
skulle slopas kan undanrdja de storsta barridrerna. Att diskutera nuvarande regelsystem och foresla
lagéndringar som kan gynna vegetabilisk mejeriproduktion, och ifragasitta industrin kring
komjolksmejerier framstills som en viktig strategi for Oatly. Oftast gér man detta genom att lyfta
norm- och varderingsfragor (mer om detta nedan). En konkret utmaning for Oatly ar att de i dagsldget
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anvénder avfallet frén produktionen av havreprodukter till foder for grisar, ndgot som det rader delade
meningar om bade inom foretaget och bland konsumenter. Hallbarhetsspecialisten pa Oatly séger:

Vi har jattemanga konsumenter som utmanar oss pa den punkten och tycker att *hur kan
ni ge fiberrester till djur nér ni séger att vi behover forflytta systemet fran djur till
vaxtbaserat?’ Hur hdnger det ihop?

Praktiken kan dock motiveras eftersom det ar det mindre déliga av tva déliga ting och gor att det dnda
uppstér en slags evighetsloop”, menar hallbarhetsspecialisten. Men intervjupersonerna framhaller
ocksa att somliga kollegor p& Oatly inte haller med och att fragan diskuteras livligt internt. De menar
att satsningar pa sa kallad food-tech behdvs for att i hogre utstrackning uppna mer cirkuldra fléden i
foretaget. For att stotta sddan utveckling medverkar Oatly i olika forskningsprojekt. I intervjun ndmns
ett projekt som underséker hur man kan omvandla avfallet till varor for humankonsumtion.

I linje med vad tidigare lyfte, hiarleder de barridrer Bartas grundare tar upp till skalan pa foretaget.
Smaskaligheten omdjliggdr kontroll 6ver héllbarheten i distributionskedjor. Ett annat problem med
smaskaligheten &r att hitta det stod hon som liten entreprendr behdver. Manga av de inkubatorer hon
varit i kontakt med har préglats av en viss, schablonartad, entreprendriell jargong. Grundaren siger:

Incubators-program (...) Ofta dr det s& himla... Du ska pitcha, du ska prata om ditt
ekosystem och (...) Alltsa, det dr sa himla mycket "by the book"-féretagande, och det
som jag behover hjalp med &r — hur funkar en streckkod? Alltsa det &r s konkreta saker:
’Vem sysslar med forpackningar?’ Det svara 4r att hitta den dir som kan verkligen kan
de dir konkreta sakerna. Eh... For alla, alla, haller p4 med liksom foretagsteorier.

Dérfor menar grundaren att hon gérna hade sett att det fanns fler radgivande instanser, som kan bista
med denna typ av konkreta problem. Vill politiker att det ska finnas fler sma, hallbara
livsmedelsforetag s& méste de ’bjuda p& den kompetensen”, menar hon.

Pa ett liknande sétt pekar Bértas grundare pa behovet av att anpassa kravmérkningar for att sékerstélla
att sma foretag kan dra nytta av dem. Hon beskriver hur de hamnat i en situation dir verksamheten
uppfyller de krav som stélls for certifieringen men pé grund av deras smaskalighet kostar
kravméarkningen mer dn den smakar. Grundarens insyn i branschen har gjort henne skeptisk till
KRAV-mirkningen: ”Det krdvs ju ingenting for det” sdger hon. Men den designbyra hon arbetat
tillsammans med betonade KRAV-markningens vikt for kundkretsen vilket blev avgérande. Som f6ljd
av smaskaligheten har det uppstatt problem med att hitta férpackningar som organisationen KRAV
godkénner. KRAV kréver en sa kallad ”Substitute It Now” (SIN)-deklaration pé forpackningar. Att
hitta leverantérer som ér villiga att ta fram pésar med den typen av deklaration till ett foretag 1 Bértas
storlek ar extremt svért:

Det ar jattesvart. For att man ar sé liten [som producent]. Hade vi sagt att vi bestéller for
en miljard s& hade det inte varit ndgra problem.

Hon upplever att det finns stora problem med certifieringar 6verlag, da kraven som stills séllan &r
radikala, &ven om just KRAV haller mattet nadgorlunda”. Det finns trots detta ofta en stor tilltro till
certifieringarna bland folk i allménhet, menar grundaren:

Folk har sa délig koll pa det. Och man tror ju att det &r lagstiftning, men det ar det ju
inte. Det ar liksom frivilliga grejer.

For att atgirda de problem grundaren identifierar skulle hon vilja se ett robustare regelverk. Allra
helst skulle hon vilja se att regelverket kring exempelvis miljovénliga rengdringsmedel i kdk och
produktionsytor skérptes s& mycket att det inte behdvdes négra certifieringssystem.

Vidare tar Bértas grundare ocksé upp hur héllbarhetsstravan ibland krockar med regler kring
livsmedelssikerhet. Mojligheterna till att anvanda fornyelsebar plast i forpackningar ar begransade,
dven om det finns goda anledningar till det eftersom de exempelvis kan innehélla allergener. Men hon
betonar dnda att det ofta uppstér en krock mellan dessa tvd ambitioner som hade varit bra att
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minimera. Aven Matmissionens verksamhetschef beskriver vissa svarigheter som uppstér i relation till
regelverk kring livsmedelssékerhet. Sarskilt lyfts problemen kring sa kallad sparbarhet. Sedan 2002
har det funnits sérskilda krav pé livsmedels sparbarhet vilket medfor en skyldighet for livsmedelsfore-
tagare att kunna redovisa for leverantorer (for varje enskild vara), mottagare, och varor som har
mottagits respektive levererats (Livsmedelsverket, 2009). I de allra flesta fall har Matmissionen inga
problem med att efterleva dessa krav. Men det finns situationer som &r svarforenliga med kraven som
stélls. Exempelvis nér de far in svinn i sa kallad “kross” — stora blandpallar med massa olika varor —
fran logistikforetag, da blir det mer eller mindre omojligt att sékerstilla sparningen till 100 procent for
varje vara beréttar verksamhetschefen. Matmissionen har haft dialoger med bade livsmedelsverket och
kommunen for att hitta en vég framat. Allra helst hade Matmissionen sett att det gjordes fordndringar i
tillimpningen och ansvarsfordelningen. Snarare 4n att luckra upp det nuvarande regelverket hade de
velat se att leverantorerna sjélva levererade sa kallade ”svinnlistor” tillsammans med varorna.

Det finns ndgra gemensamma drag med de barridrer vi har lyft héar. Att lagstiftning och regelverk
troligtvis har storre effekt om malet ar att underldtta for omstéllningsagenter i praktiken, &n att de
sjdlva verkar for att undanréja barridrer genom normforandring, reklamkampanjer eller genom att
anvinda sig av frivilliga certifieringar. Trots det bygger “infrastrukturen” kring stodet som dessa
initiativ far p4 just anammandet av sddana idéer. Hur Bértas grundare resonerar kring foretagsstod
tyder pa det, dér att satsa pa certifieringar blir viktigt ur en viss marknadslogik. Samma sak géller hur
stodet syftar till att stopa om Barta till en viss typ av entreprenoriell verksamhet. Det dr ocksé tydligt
att initiativen dr beroende av stdd fran offentliga medel, exempelvis forskningsbidrag. Att se dver att
de offentliga medel som satsas pa att ”gront foretagande” bidrar till att omsétta grona visioner snarare
an att ”skola in dem” i gédngse linjéra praktiker ar ett viktigt budskap till offentliga aktorer.

3.2.2. Spanning: konsumentrollen

Vi har nu beskrivit att de studerade initiativen pa olika sitt dr del av den verklighet de befinner sig,
som kénnetecknas framforallt av krav pa expansion, ekonomisk tillvaxt och att skala upp
verksamheten. Det kan leda till spanningar nir det giller att iscensitta olika typer av grona framtider.
Ett sdtt som det tar sig uttryck i de studerade fallen dr hur de beskriver sina kundgrupper och forhéller
sig till konsumentrollen.

Savil Oatly som Barta anvander sig av begeppet LOHAS for att beskriva sin framsta malgrupp.
LOHAS star for Lifstyle of Health and Sustainability, ett begrepp som syftar till att finga ett visst
marknadssegment for vilken bland annat hallbarhet, hélsa och personlig livsstil dr centrala (Gelfer,
2010). Inom marknadsforingen, antas just detta segment vara trendséttande varfor att fanga deras
preferenser och konsumtionsmdnster betraktas som en framgéngsfaktor (ibid.). Att forsta dessa
trendséttande grupper dr déarfor av hogsta vikt for bade foretag och politiker. Hér finns flera paralleller
till Richard Floridas (2005) idéer om den kreativa klassen och hur stdder samt nationell och regional
policy bor utformas for att kunna attrahera denna vérdeskapande klass.

LOHAS operationaliseras i Barta och Oatlys verksamheter som unga, valutbildade kvinnor i
storstadsmiljoer med intresse for hélsa, ekologi och hallbarhet. Det finns dock skillnader mellan hur de
tva foretagens beskriver sin huvudmaélgrupp. Bértas grundare karaktiriserar sin mélgrupp som
”LOHAS som drar at det morkgrona héllet (...) mer skogsmulle”. Morkgron (fran engelskans deep
green) ér ett vanligt forekommande begrepp bland klimataktivister och avser tendenser och rorelser
som till skillnad frén de ljusgrona, kombinerar klimataktivism/politik med en anti-kapitalistisk
hallning. De ljusgrona & andra sidan brukar forknippas med en teknocentristisk gron politik.
Begreppen kan pé ménga sétt betraktas som synonymt med vad vi i rapporten kallat ekologiska och
ekomoderna logiker. Bértas grundare menar att hon har en fordel nér det géller att na dessa grupper,
eftersom hon sjdlv dr vegan och varit det lange. Det ger henne en storre trovardighet hos denna grupp,
vilket ar fordelaktigt i kommunikationen. Grundaren berittar att hon kom i kontakt med begreppet nér
hon deltog pé ett evenemang som Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH, anordnade om hallbar
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matproduktion. Efter detta riktade hon in sig pé att nd gruppen pé olika sétt, bland annat att sirskilt
uppmaérksamma att Bérta &r glutenfritt, gjort i Sverige och fermenterat:

Alltsé det ar sddana buzzwords (...) vi hade kunnat séga nét annat (...) men de dr sa
klart valda for att vi tror att den gruppen kanske kommer att gilla de orden [skratt]

Oatly betonar ocksa den tydliga genusuppdelningen i deras kundkrets. Eftersom de ar ett storre foretag
dn Bérta, med en numera globalt erkdnd produkt dr deras kundkrets i stort mer diversifierad. Bolagets
hdga ambitioner gor att de inte heller vill nischa sig till en specifik grupp. Den intervjuade
marknadschefen var sérskilt tydlig med denna poéng: Vi vill att det ska bli mainstream”. Samtidigt
betonar hon att LOHAS 6verlappar med Oatlys vision: en virderingsstyrd “rorelse” som stddjer ett
vérderingsstyrt foretag. Denna grupp ér den som é&r mest aktiv i sociala medier, och den grupp som
tydligast tar stillning” for deras varumarke. Nar vi intervjuade Oatlys grundare berittade han att
kundgruppen genomgick en tydlig transformation efter att deras nuvarande vd anstélldes 2006. I denna
veva gjordes en omfattande satsning pa att anpassa tilltal och kommunikation for att locka grupper
som troddes vilja gé i brischen for en vixtbaserad kosthallning. Grundaren beskriver det som att
foretaget efter detta fatt ett tydligt faste bland "hipsters” som &r “’socialt engagerade ”.

Bigge foretagen beskriver ett storre motstdnd bland mén mot deras varumaérken. Oatly beskriver detta
som ett manligt motstand mot deras dvergripande vision, medan Bérta framst beskriver svérigheterna i
att fa mén att dta deras produkter. I intervjuerna med Oatly &terkommer detta framst vid beskrivningar
av "mjolklobbyn” och de politiker som upplever skyddar den. Det manliga motstandet gor sig alltsa
framst géllande genom en patriarkal, konservativ maktelit. Bartas grundare identifierar medelalders
main som den “’svéraste” gruppen men tilldgger att hon upplever ett storre motstand dven bland yngre
main. Pa provsmakningar dr det vanligt att mén inte alls vill smaka beréttar hon, ofta med forklaringen
”sédant dr inget for mig”. Foretaget har gjort ett medvetet val att inte forsdka “na ut” till gruppen, det
vore att stinga sig blodig menar grundaren:

Jag tror inte att man ndr nya ménniskor genom att tjata pA dem. Man nér nya méanniskor
genom att andra tycker att det &r gott, och sa kanske man végar éta det s& sméningom.

Det har papekats i tidigare forskning att mén kan kdnna sig hotade av omstéllningsfragan, eftersom
linjéra praktiker har gynnat en viss typ av mén som fétt bade politisk och finansiell makt som en foljd
av den moderna resursutvinningen och produktionen. Hultman (2016) bendmner dessa min som
“industrimoderna” och foresprakar nya typer av ekologiska maskuliniteter som kan uttryckas genom
en omsorg for jorden och andra varelser. En konsekvens av att Oatly betraktar manlighetsnormer som
ett hinder f6r omstéllning, adresserar Oatly i kampanjen Pappahjdlpen de médn som haller fast vid
industrimoderna principer:

Pappor ar toppen. Men inte nar det kommer till att dta vaxtbaserat. Faktum &r att da ar
papporna botten. Jimfér man med kvinnor i samma alder eller en yngre malgrupp sé ar
papporna klart samst pa det mesta som dr klimat- eller vego-relaterat. T.ex. en san sak
som att 4 av 10 mén inte kan tinka sig att ita mer viixtbaserat for klimatets skull>.

Kanske dr det en gynnsam omstéllningsstrategi fran Oatlys sida att synliggora att det finns
genuskodade normer kopplade till omstéllningen i allménhet och konsumtion av animalier i synnerhet.
Fragan dr om denna strategi breddar mélgruppen eller fortfarande framforallt tilltalar "LOHAS”. 1
andra sammanhang har dialoger med min om deras varderingar, beteenden och konsumtion lett till
viktiga insikter om hur normer om manlighet paverkar och forstérkt de industrimoderna fossilbaserade
strukturerna®. Medborgardiskussioner om identiteter kan pé sé sitt vara en transformativ metod.

5 (https://pappahjalpen.se/varfor-just-pappor/ (2021-12-01).

¢ Se exempelvis foreningen ”Min”, som bland annat anordnat samtalsgrupper om klimatkrisen och tagit fram en
samtalsguide om det samma: https://mfj.se/documents/maen-i-klimatkrisen (2022-02-21)
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Matmissionen behdver inte pa samma sétt forhalla sig till konsument/produktions-rollerna eftersom
man inte har som mal att generera tillvixt. Kundgruppen, bidrag- och ldginkomsttagare, ar tydlig
definierad, och det finns inget behov av att hitta nya kundgrupper med hjalp av attraktiva
kommunikationsstrategier. Utifrén att verksamheten bekdmpar fattigdom, och méter utsatta personer
som behover billig mat, dr argument om hallbarhet och reducerat matsvinn nadgot som inte ar rimligt
att kommunicera till malgruppen. I intervjun uppskattar verksamhetschefen att 95 procent av
kundkretsen 4r fattiga. Matmissionen hanterar dock en annan typ av spanning. I och med att de tar
emot olika typer av varor som blivit dver hanterar de en mingd olika varugrupper med olika
ndringsinnehall. Verksamhetschefen berittar att efterfragan pa “onyttiga” produkter &r stor:

Vitt brod gar ju jéttebra (...) onyttiga produkter, sdljer ju liksom (...) Alltsa, vi skulle
kunna sélja hur mycket som helst av det.

For Matmissionen &r det dock viktigt att inte endast bli en chips och godis och lask-butik”, av denna
anledning har det valt att ibland ransonera 16sgodiset. Samtidigt dr ”egenmakt” en viktig aspekt av
Matmissionens verksamhet, ddr kunderna ska kunna vilja sjdlva vad de ska handla istéllet for att fa en
féardig matkasse. Att ta ansvar for att malgruppen kdper “ritt” varor frén ett hdlsoperspektiv riskerar
dérfor att ifragasdtta malgruppens autonomi. Att onyttiga produkter ar billiga och léttillgéngliga, ar ett
skél till att laginkomsttagare har sdmre hélsa 4n medel- och hoginkomsttagare. I policy-sammanhang
har detta lyfts som ett problem for hela livsmedelsbranschen att hantera, dér sarskilda skatter har
provats i olika kontexter. Att genom kommunikation till de kopstarka grupperna, som LOHAS,
marknadsfora en ’hilsosam livsstil”, ndgot som manga grona initiativ gor, dr ocksa en typ av
styrningsteknik som troligen paverkar konsumenternas uppfattningar om vad som utgor en sund
livsstil. Hur Bérta och Oatly riktar in sig pA LOHAS-gruppen ar exempel pa hur det géar till.

3.3. Sammanfattande diskussion

Initiativens grona potential kan delas upp i tva dvergripande kategorier: produktersdttning och
forldngning av varors livslingd. Produktersittnigen representeras av Oatly och Bérta och bygger pé
ersittandet av animaliska livsmedel med vegetabiliska livsmedel. Forldngning av varors livslangd sker
tydligast i Matmissionens verksamhet men forekommer dven i mindre utstrackning hos Oatly — framst
genom restavfall till grisfarmar och inforandet av rumstempererade produkter som mojliggor langre
lagerhallning — och hos Bérta — genom anvandandet av begagnade maskiner i produktionen. Bérta har
en krass syn pa sin paverkansgrad och anser sig ha en verkligt hallbar produkt som ér att foredra
framfor animaliska alternativ eller vegetabiliska alternativ som inte nar upp till samma niva av
héllbarhet, men de ser sig som ett alltfor litet foretag for att kunna bidra till en omstéllning av
branschen i ndgon storre utstrackning. I vissa fragor ser Oatly ocksa sin storlek som ett hinder, sérskilt
nér det géller foretagets potential att etablera mer cirkuléra processer i samtliga led av verksamheten. I
Ovrigt presenterar de en mycket ambitios syn pé den egna péverkansgraden. Forutom det huvudsakliga
bidraget i form av produkterséttning (havre istillet for komjolk) ser de sig som en viktig aktor i
processen av att forflytta virderingar och normer inom livsmedelsindustrin. Matmissionens grona
bidrag — hanteringen av matsvinnet — kombineras med det sociala vérde de tillfor vilket de ser som sitt
primira bidrag.

Vi har beskrivit hur begreppet LOHAS uppfattas som relevant for Oatly och Bérta nér de ringar in sina
kundgrupper och kommunicerar med dem. Matmissionens malgrupp ér socialt utsatta grupper. Denna
grupp baseras pa socio-ekonomisk position i férsta hand, inte identitet. Att tilltala LOHAS-gruppen
framstélls hér som ett nddvéndigt val for att kunna verka pa marknaden. Eftersom Matmissionen inte
behover verka pa denna marknad, och erbjuder en behovsstyrd produkt”, snarare 4n en
livsstilsmotiverad dito, blir att hitta rétt tilltal till en tilltdnkt kdpstark mélgrupp inte relevant.

De studerade initiativen i matsektorn pekar pa hur olika grona logiker operationaliseras och tolkas.
Tva uppenbara och viktiga faktorer for initiativens mojligheter att realisera olika resurshushéllnings-
koncept dr deras skala och resurser. Samtliga initiativ trycker pa hur skalan de opererar pa och bristen
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pa ekonomiska resurser sétter tydliga grianser for hur man kan bedriva héllbarhetsarbete pa i respektive
verksamheter. Trots Oatlys globala rackvidd och — i forhallande till vriga initiativ — 6verldgsna
ekonomiska muskler s& uppger de liknande begrénsningar som Bérta och Matmissionen nér det
kommer till inforlivandet av mer cirkuléra processer internt.

Matmissionen dr den verksamhet som tydligast har mdojlighet att bidra till mer cirkuldra praktiker. Det
ar ocksa tydligt exempel pa hur grona initiativ kan férankras i sociala mal, nagot som efterfragas i
litteraturen men sillan gors i praktiken (Calisto Friant m.fl., 2020). Den matfattigdomsbekdmpning
som Matmissionen sjdlva formulerar som det dvergripande sociala mélet, kan beskrivas som
drivkraften i deras héllbarhetsarbete. Fallet illustrerar pé sa sitt hur initiativ inte tvunget maste utga
frén miljomal eller gron kritik for att kunna bedriva viktigt omstéllningsarbete. Detta understryker
Bradley och Hedréns (2014) poéng om att grona praktiker inte nddvéndigtvis definieras som grona
utav omstéllningsagenterna sjilva. Vi har med hinvisning till omstéllningslitteratur kategoriserat
grona logiker utifrén inomsystemliga kontra systemutmanande praktiker (Calisto Friant m.fl., 2020;
Genovese och Pansera, 2019). Nagot grovhugget kan den forstndimnda beskrivas som teknocentriskt,
med liten hansyn till social inkludering och sociopolitiska mal medan de systemutmanande praktikerna
stravar efter omstallningspraktiker som forenar den grona omstillningen med en social réttvisepolitik.
Matmissionen illustrerar hur ett ideellt initiativ som drivs av visioner om social réttvisa inte
nodvandigtvis behover utgdra en systemutmanande praktik. Tvirtom syftar deras verksamhet till att
lindra de symptom som nuvarande system orsakar. Verksamhetens existens mdjliggors av ett ohallbart
livsmedelssystem som producerar stora miangder matsvinn. Skulle detta system reformeras i grunden
skulle Matmissionens verksamhet behdva omformuleras, vilket tydliggdrs genom var informants
kommentar om att det langsiktiga mélet for verksamheten rimligtvis borde vara sjadlvutplaning.

Samtliga initiativ 4r exempel pd omstéllningsagenter som drivs av olika agendor och mal. I intervjuer
med initiativen utmérker sig Oatly som den aktor som tydligast definierar sig sjdlv som en aktiv agent
1 omstillningsarbetet. Detta gér delvis att hérleda till deras ridckvidd och globala profil. En annan
forklaring kan aterfinnas i de tre aktdrernas olika syn pa vad ett omstéllningsarbete faktiskt innebér
och vilken roll som é&r rimlig for ett foretag att inta i denna process. Oatly har beskrivits som ett
exempel pa varumdrkesaktivism (se exempelvis Sibai m.fl., 2021; Koch, 2020). Kritiska tolkningar av
begreppet definierar det som den process i vilken ett foretag tar en aktiv stéllning i sociala och
politiska fragor i syfte att léttare sticka ut pa en fragmenterad marknad (Vredenburg m.fl., 2020). Utan
att reducera Oatlys stéllningstagande till en krass frdga om marknadsprofilering sa framgér det att
deras transformation fran att vara en i méngden av foretag med vegetabiliska produkter till den
varumarkesaktivistiska profil de ar idag, tydligt ssmmanfallit med den nuvarande vd:ns intdg. Han
ségs ha haft tydliga idéer om hur foretaget béttre skulle nd ut till kundgrupper och det dr i denna
process som den varumaérkesaktivistiska profilen uppstétt. Konsekvenserna av denna profil blir sérskilt
tydliga i diskussioner kring visioner, bidrag och hinder dir Oatlys paverkanspotential aterkommande
beskrivs i termer av norm- och virderingsarbete pa ett sitt som for tanken till en politisk aktor snarare
an ett foretag. Nar man skérskadar denna diskurs blir det dock tydligt att den bygger pé en
motsdgelsefull uppsittning av ideal, varderingar och grona logiker. De kan uttrycka ett anti-
kapitalistiskt perspektiv for att sedan efterfriga mer marknadsmekanismer for att atgérda
externaliteter. Flera forfattare varnar for riskerna med en varumérkesaktivistisk profilering som
innefattar alltfor motsigelsefulla budskap (Mirzai m.fl., 2021; Vredenburg m.fl., 2020). En alltfor stor
inkonsekvens i budskap och profilering kan tyda pa cyniska drivkrafter bakom den sociala
profileringen dér det viktiga dr att till varje pris associeras med progressiva virderingar, d&ven om dessa
varderingar stér i konflikt med varandra eller verksamhetens praktik. Bortom kritiska fragor kring det
demokratiskt gdngbara i foretag som agerar alltmer som politiska aktdrer menar forfattarna att
inkonsekvensen ocksa kan vara skadligt rent marknadsmaissigt eftersom det pa sikt riskerar att urholka
fortroendet bland kunder.
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4. Grona praktiker i transportsektorn

Transportersektorn behdver stélla om av flera skél. Utsléppen ér stora, vilket paverkar bade atmosféren
och ménniskor hélsa till foljd av luftfororeningar och trafikolyckor. Att dagens transportsystem ar
negativt for klimatet men ocksa tar manga liv gor att regimen kan beskrivas som véldsam (Te
Brommelstroet, 2020). Aven om det i svenska liksom internationella sammanhang finns hdgt uppsatta
mal for att stdlla om transportsektorn praglas transportsektorn dnda av trogheter (Lyons och Davidson,
2016; Isaksson m.fl. 2017). Infrastrukturinvesteringar premierar biltrafik till forman for cykel, géng
och kollektivtrafik. Detta har flera orsaker. Att det finns ekonomiska och politiska intressen inom
transportsektorn som motsitter sig omstillning eftersom det hotar bilindustrin &r ett skél (Falkemark,
2006). Bilismen kopplas ocksa ihop med ekonomiskt vilstdnd, och forsok att bryta med bilismen
tolkas dirmed som ett hot mot samhéllsekonomin (Marsden m.fl. 2014). De institutionella trogheterna
har ocksa med kunskapsperspektiv att gora. Kritiska studier har visat att de svenska myndigheter som
ar ansvariga for omstéllning av transportsektorn dels saknar mandat att arbeta med beteendefragor
(Johansson m.fl. 2017), men ocksa att de modeller och verktyg som anvénds for att géra prognoser
infor framtida transportbehov bekriftar att biltrafik behdver oka (Witzell, 2020). Hedegaard Sérensen
och Isaksson (2021) sammanfattar i en rapport om det “omstéllningstryck” transportsektorn moter i
det nuvarande paradigmet pé ett kirnfullt sétt: ”den konventionella transportplaneringen fér séledes
karaktéren av sjalvuppfyllande profetia: ju mer vi planerar och bygger for 6kad trafiktillvéxt, desto
enklare och smidigare blir det att resa, och desto mer forstirks trafikbkningen” (2021:21). De initiativ
vi studerar, som syftar till att stirka cykling pa olika sdtt, verkar med andra ord i ett sammanhang dar
bilen som vardagligt transportmedel dr den sjdlvklara normen for ménga, och dar samhéllsplaneringen
stirker denna norm.

Cykelkdk kan beskrivas som reperationsytor for cyklar och finns i olika uppsattningar varlden Gver.
Cykelkok ar en ickekommersiell gor-det-sjdlv-verkstad for alla som behdver laga eller serva sin cykel.
Gemensamt ar ett fokus pa aterbruk, delaktighet och medskapande (Studieframjandet och Goteborgs
stad, 2019)”. Inom ramen fér den hir rapporten har vi studerat cykelkéksverksamhet i Géteborgs stad.
Ett skal till det ar att Goteborgs stad har satsat aktivt pa att 6ka andelen cykelkok i staden, bland annat
med hjalp av en sarskild budgetpost som under en period kommit cykelkdken och narliggande aktorer
till godo. Malet om att 6ka andelen cykelkék togs dock bort efter skifte i majoritet efter forra valet.

Cykelpoolen ar en 16sning for cykeldelning déar olika cyklar erbjuds genom en app. Cykelpoolen star
for service av cyklar och system. Malgruppen ar fastighetsbolag, hotell och bostadsrattsforeningar
snarare an privatpersoner. Cykelpoolen startade 2017 av cykelentusiaster i Jonkdping med bakgrund i
foretaget Abloc som anordnar event kopplat till cykling, som tavlingar, traningsevent och utflykter.
Idag finns en férsaljningschef, en vd och en mobilitetsspecialist i foretaget®.

4.1. Miljdmassiga och sociala effekter

Att oka andelen cykling har stor potential ur flera perspektiv. Pucher och Buehler (2008) beskriver
cykling som det formodligen mest effektiva transportséttet for korta strackor men ocksa
medeldistansresor. Okad cykling minskar miljopaverkan och bidrar till anviindarnas vilbefinnande och
hilsa, speciellt jamfort med bilresor. I Sverige var hélften av alla bilresorna kortare d4n 5 km ar 2016. 1
tatorterna var andelen korta bilresor &nnu hogre, 80 procent av dem var mindre dn 3—4 km (Region,
Visternorrland, 2016). Det finns alltsé potential for att ersétta bilresor med cykling. Sommar m.fl.
(2021) har studerat de dvergripande hélsoeffekterna av potentiell 6kning av cykelpendling i

7 https://cykelframjandet.se/wp-content/uploads/2020/04/guide-for-att-starta-upp-cykelkok-utskrift.pdf (2021-
10-20)

8 https://www.cykelpoolen.se/ (2021-10-21)
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Stockholm. Studien visar att 111 000 pendlare har ett cykelavstand p&d mindre &n 30 minuter till sitt
arbete och skulle ddrmed kunna cykla istéllet for att bil-pendla. Nagra av fordelarna skulle vara
minskat antal dodsfall per &r, men dven minskat utslapp av luftfororeningar.

Cykelanvandningens laga miljopaverkan beror pa den begransade mingd resurser som behdvs for att
producera en cykel jamfort med andra transportmedel och att cykling inte kraver ndgon form av extern
energi. Detta visas i en LCA-studie utférd av Sinha m.fl. (2019), ddr miljopaverkan fran flyg, tag,
buss, bil, cykel och promenad jamfordes. En av slutsatserna fran studien var att cyklandet hade det
lagsta miljoavtrycket efter gang/promenad (Figur 7). Ett annat intressant resultat fran studien var att
géng och cykel ocksa var de enda transportmedlen dér miljdavtrycket for konstruktion av infrastruktur
var lagre dn tillverknings-fotavtrycken. Detta belyser nagra av fordelarna med cykling i stadsomréaden,
som att cyklar tar liten plats och inte krdver infrastrukturinvesteringar.
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Figur 7. Miljoavtryck frdn olika transportsdtt i ett livscykelperspektiv per tillryggalagd passagerar-
kilometer (PKT): a) energiavtryck, b) koldioxidavtryck, c) kolmonoxidavtryck, d) kviveoxidavtryck, e)
svaveldioxidavtryck, f) flyktig organisk fotavtrycksforening, g) partiklar och h) blyavtryck (Sinha m.fl.,
2019).

En av de fraimsta fordelarna med att anvdnda cykeln som transportsétt dr de hédlsofordelar som
anvéndaren atnjuter. I Sverige cyklar barn i aldrarna 614 ar 42 procent kortare stridcka nu &n under
mitten av 1990-talet (Riksdagen, 2019). Cyklandet idag &r i genomsnitt 30 procent légre vid
grundskolor och 60 procent ldgre i bostadsomraden jamfort med 25 ar tillbaka i tiden (Niska m.fl.,
2017). Oja m.fl. (2011) har utfort en litteraturéversikt med analys av 16 cykelstudier. Analysen visar
ett tydligt positivt samband mellan cykling och kondition hos ungdomar. Studien drar ocksa slutsatsen
att det ar viktigt att framja cykling eftersom det kan bidra avsevart till forbattrad folkhalsa. Darmed
kan vi hdvda att cykling bidrar till det tredje globala malet som handlar om att starka alla 1anders, i
synnerhet utvecklingslandernas, kapacitet nar det galler tidig varning, riskreducering och hantering av
nationella och globala halsorisker.

4.1.1. Cykelkdk

Cykelkok har ett mycket starkt socialt bidrag. Det framjar ett stort utbud av kurser (t.ex. att léra sig
cykla), cykelutflykter samt andra kurser som riktar sig till socialt utsatta grupper (Koucky & Partners
AB 2017). Cykelkok bidrar till att forlénga cyklarnas livsldngd och pé sa sétt till en mer cirkulér
ekonomi. Detta uppnas genom ateranvindning av gamla cyklar och begagnade reservdelar, samt
genom att tillhandahalla bade lokaler och verktyg. Projektet bidrar direkt till tre av FN:s
hallbarhetsmal (FN, 2021), ndmligen:
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= Mal 3: God hilsa och vilbefinnande,
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion, och
» Mal 13: Bekémpa klimatfordndringarna.

Roy m.fl. (2019) utforde en studie dir de analyserade miljopaverkan hos en cykel ur ett
livscykelperspektiv. Huvudresultaten av studien finns presenterade i Figur 8. Materialutvinning och
produktion &r de delar av livscykeln med stérst miljopaverkan inom alla miljokategorier. Detta
forklaras framforallt av att cyklar tillverkas med metaller som aluminium, stél och stéllegering.
Underhallsfasen, inklusive tjénster som byte av dick, kedja, bromsbeldgg och kassett, har ett mycket
litet bidrag jamfort med materialutvinning och produktion. Darfor kan forléangd livsléngd kraftigt
minska miljopéverkan jamfort med att kopa en helt ny cykel.
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Figur 8. Relativt bidrag per effektkategori fran olika produktionsfaser av en cykelproduktion enligt
Roy m.fl. (2019).

Ateranviindning av cyklar kan alltsa spela en viktig roll for miljon. I genomsnitt séljs 500 000 cyklar
per ar i Sverige (Figur 9). Det har registrerats en liten minskning av antalet sélda cyklar de senaste

aren, vilket kan forklaras med en 6kad forsiljning av elcyklar. Ar 2020 uppgick elcyklar till 18 procent

av det totala antalet salda cyklar. Ar 2019, cyklade i genomsnitt 1 000 000 personer per dag. I
genomsnitt cyklade de drygt 7 kilometer var (Trafikverket, 2019).

Antal salda cyklar i Sverige
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Figur 9. Antal sdlda cyklar i Sverige. Datakdlla: Cykelbranschen.
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Sammanfattningsvis bidrar Cykelkok aktivt till tva miljomal och ett socialt mél av FN:s
héllbarhetsmal, 12.2 som innebér att senast 2030 uppna en héllbar férvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser, mal 13.1 som innebér att stérka motstandskraften och anpassningsformégan
till klimatrelaterade faror och naturkatastrofer i alla lander, och 3.d som innebdér att stirka alla landers,
i synnerhet utvecklingsldndernas, kapacitet nar det géller tidig varning, riskreducering och hantering
av nationella och globala halsorisker.

4.1.2. Cykelpoolen

Cykeldelning har 6kat betydligt under det senaste decenniet. Enligt Qiu och He (2018) ar forstarkt
privatekonomi, mindre energianvéndning, forbéttrad miljo och folkhélsa de framsta positiva effekterna
av cykeldelning. Potentialen att 6ka och behalla anvdndare dr beroende av flera faktorer som
vaderforhallanden, priser, eller att det inte finns parkeringsplatser nira jobbet eller hemmet. En av de
framsta fordelarna med cykeldelning dr mdojligheten att minska den totala mangden cyklar, eftersom
anvindarna inte behdver ha sin egen cykel utan kan dela med varandra. Om poollGsningar till exempel
implementeras i en bostadsrittsforening kan det minska antalet privat dgda cyklar i foreningar.
Dessutom kan det ocksa ge en 6kad tillgéng till cykel for personer som inte har en egen cykel och pa
sé satt underlidtta mojligheterna till att cykla i stort. Men det finns ocksa en risk att manniskor har kvar
eller koper en egen cykel, samtidigt som de nyttjar de gemensamma cyklarna. Jimfort med att dga
bade en bil och en cykel dr dock den forvantade miljopaverkan av detta mycket liten.

Cykelpoolen, som ju &r en tjanst for cykeldelning, erbjuder en médngd olika cyklar genom en app.
Cykelpoolen skoter allt underhall av cyklarna samt apphantering. Projektet bidrar direkt till tre av
FN:s héllbarhetsmél (FN, 2021), nimligen:

=  Mal 3: God hélsa och vilbefinnande,
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion, och
» Mal 13: Bekdmpa klimatfordndringarna.

Cykelpoolen kan ségas bidra aktivt till tvd miljomal och ett socialt mél som definieras av FN:s
hallbarhets mal, ndimligen mal 12.2 som innebar att senast 2030 uppna en hallbar foérvaltning och

ett effektivt nyttjande av naturresurser, mal 13.1 som innebér att stdrka motstandskraften och
anpassningsformagan till klimatrelaterade faror och naturkatastrofer i alla lander, och 3.d Stérka alla
landers, i synnerhet utvecklingsldndernas, kapacitet nir det giller tidig varning, riskreducering och
hantering av nationella och globala hélsorisker.

4.1.3. Sammanfattning

Sammanstéillningen av miljomaéssiga och sociala effekter visar att initiativ som starker cykling, vare
sig det handlar om cykelkdk eller cykeldelning, har en stor potential. Att dela pa cyklar som i fallet
cykelpool, eller att aterbruka cyklar, men ocksa dela péa verktyg och lokaler, som i fallet cykelkdk,
leder till mer effektiv resurshantering. Potentialen villkoras dock om anvéndarna parallellt koper egna
cyklar och fortsétter dka bil i hog utstrackning. I nésta del undersoker vi hur initiativen resonerar kring
sin verksamhet, vilka grona logiker som den bygger pa samt de utmaningar och spanningar som
uppstar i och med att som omstéllningsagent verka i nuvarande regim.

4.2. Grona logiker

Det finns likheter i hur Cykelkoket och Matmissionen resonerar om vad verksamheterna bidrar med i
termer av omstéllning. Matmissionen ser inte de miljomaéssiga héllbarhetsaspekterna som kérnan i
verksamheten utan framhaller istdllet det sociala bidraget i form av billig mat till manniskor med laga
inkomster. Volontdrerna i cykelkoket talar inte heller gdrna om sin verksamhet i termer av
miljomassiga bidrag. Istéllet dr det praktiken i form av det dagliga mekandet med cyklar, utbytet av
kunskaper och den 6ppna métesplatsen i sig som stér i centrum nér de sjilva beskriver verksamhetens
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uppsidor. Att beskriva verksamheten i termer av miljomaéssiga fordelar menar de kan riskera hota den
Oppna, kreativa stimningen som karaktériserar verksamheten. En volontir séger:

Det dr inte sa att det &dr folk som &r tvingade till att gora grejer. Det dr det som har fatt
mig att hanga kvar. Nagon typ av frihetskénsla som kénns bra, det kdnns kul, samtidigt
som det dr bra. Det r inte bara ah, det ska vara sa miljovénligt och duktig utan det ska
vara kul.

Samtidigt berdttar ndgra av informanterna om hur organisationen sokt medel fran Goteborgs kommun
med motiveringen att de kan bidra till hallbarhetsarbetet. En samordnare pd kommunen beréttar ocksa
att hon tillsammans med aktiva pa ett av cykelkdken haft diskussioner om hur det gér att méta
miljonyttan av cykelkoken. Det kan med andra ord finnas fordelar for cykelkdken att lyfta fram
hallbarhetsaspekter av verksamheten, trots riskerna.

En konsekvens av ovilligheten att lyfta miljofordelarna kan vara att olika ”grona “koncept som
cirkulédr ekonomi eller delningsekonomi upplevs som avlidgsna och irrelevanta for volontirerna sjilva.
En informant kan strécka sig till att delandet av verktyg [...] och hjdlpen man far av varandra”
(volontir 2) skulle kunna beskrivas som nigon slags delningsekonomi. Aven underhéllet av cyklar
som annars skulle sldngts eller ha statt oanvanda skulle kunna jamféras med négon slags cirkuléritet,
men det dr inga koncept som resonerar med hur volontirerna relaterar till verksamheten. Denna
instillning aterfanns ocksa delvis i intervjuer med informanter fran Goéteborg stad som samarbetat med
cykelkdken, exempelvis hos en tjénsteperson:

Nir jag var aktiv i den kollaborativa rorelsen sé valde vi att aldrig kalla ndgonting
delningsekonomi (...) For d& var delningsekonomi de stora globala, det handlade bara
om resurseffektivitet men kollaborera betyder samarbeta, samverka mer. Vi har en
valdigt stark kollaborativ rorelse i Goteborg. Det &r de hér gréasrotterna och ideella (...)
de privata ryms inte i det kollaborativa pa det séttet.

Ambivalensen kring de grona koncept som cirkulerar i det hallbarhetsarbete som exempelvis
kommunen bedriver, kan tolkas som ett uttryck for en 6nskan om en annan ordning, bortom det
nuvarande ekonomiska systemet. I vissa fall kan det vara strategiskt att férhalla sig till den
dominerande begreppsapparaten for hallbarhetsarbete for att pa sa satt kunna sdka och motivera stod
till verksamheten.

De intervjuade lagger stor vikt vid franvaron av hierarkier. Det som driver verksamheten ska vara
gléddjen och passionen for cykling och det gemensamma mekandet snarare &n strukturer som en
styrelse med ordforande, eller arbetsdelning for att effektivisera verksamheten. Pa sé sitt kan troskeln
for nya personer att komma in och bidra hallas 1ag. Samtidigt &r de medvetna om att de besitter ett
stort kunskapskapital och att verksamheten pa manga sétt grundar sig pa ett slags ’folkbildning”. Det
solidariska delandet av kunskap for allas bista gor att erfarenheter och kunnande kan spridas med
hjalp av dmsesidigt fortroende, snarare dn genom en hierarkisk organisation.

Vad géller visioner for framtiden gor vissa informanter géllande att en dkad struktur pa vissa sétt hade
kunnat vara gynnsam for verksamheten. Samtidigt &r de tydliga med att en sddan struktur inte pa nagot
sétt far konkurrera med verksamhetens essens: det fria skapandet och det forutséttningslosa motet i
cykelmekandet. Det ”ohierarkiska” om dn delvis “kaotiska” ar vad som gor cykelkoket till vad det ér,
sammanfattar en av volontirerna.

Det finns flera likheter 1 hur Cykelpoolen och cykelkoken diskuterar initiativens bidrag. Cykeln
beskrivs av en av Cykelpoolens grundare som ett roligt fardmedel: ”det ska vara roligt att transportera
sig”. Cykling inger en kiinsla av frihet. Aven drivkrafterna bakom initiativet berdr cykling som
praktik: “’vi élskar cykling, liksom”(verksamhetsansvarig). Aktorerna bakom Cykelpoolen ér
entusiastiska cyklister i vardagen och menar att det bidrar till att skdnka verksamheten legitimitet,
eftersom det finns kunnande och passion inom gruppen. En av informanterna, den

VTI rapport 1116 37



verksamhetsansvariga, beréttar att han gérna cyklar till mten med potentiella kunder och
samarbetspartners och later det ingé i konceptet:

Hade jag haft méte i [stad] sa hade jag ju cyklat dit och jag hade cyklat pd min ladcykel
liksom med hjdlm och hela koret (...) och forsoker lyfta upp att eftersom vi ér cyklister,
vi som driver detta for att fa andra att inse att ja men det hir ar ganska coolt.

I termer av grona logiker, finns det mycket i Cykelpoolens retorik som tyder pa en kritik av
transportsystemets dominerande regim. En strévan efter ndgot annat uttrycks ofta. Det kan beskrivas
som en ekologisk logik. Erfarenheten av att vara cyklister har bidragit till att intervjupersonerna tolkar
nuvarande samhélle som format efter bilen och bilisternas 6nskemal. Det handlar om att mycket av
stadens ytor anvénds till bilen, bade for vigar och parkeringsplatser och att det bidrar till otrygga
miljéer for cyklister, som ocksa bidrar till utslapp och délig luft. Den verksamhetsansvariga sager:

Allting i centrum och 6verallt s& 4r det egentligen hur bilar tar sig fram, det &r inte s
mycket fokus pa hur ménniskor kanske lever eller parkytor eller cykelbanor utan det
mesta domineras av just bilar.

Forhoppning ar att Cykelpoolen ska kunna bidra till mer levande stiader dér cyklingen dr den
dominerande praktiken. En av grundarna uttrycker det pa foljande sétt: ’sjdlva grundidén, alltsé (...)
transformera bilister till cyklister”. Att cykeln dr en resurs som kan delas pé 4r ocksé central 1
verksamheten, vilket pdminner om hur cykelkdksvolontdrerna resonerar. Samtidigt kopplas
Cykelpoolens syn pa delande ihop med monetira principer. Det handlar dels om att cykeln ar
“kapitaldrivande” (grundare, Cykelpoolen) det vill séga att om man vill ha cyklar som passar for olika
tillfdllen sa blir kostnaden betydande. Att ha en uppséattning olika cyklar hemma &r inte realistiskt for
de flesta. Att dela pa olika typer av cyklar kan alltsa bidra till mer effektivt utnyttjande av resurser,
men ocksa att cyklingen blir ldttare och roligare nér ratt fordon finns. Grundaren beskriver det enligt
foljande:

Sé jag menar att om du cyklar till jobbet pa morgonen sé har du tillgang till en elcykel.
Ska du éka till Ica och handla sé har du en lastcykel. Ska du tréna landsvag pa kvéllen
sé har du en landsvégscykel och ska du trdina maraton pa sondag med din bédsta polare sa
ska du ha en mountainbike ocksa. S4, istdllet for att folk gér och koper sig tva, tre eller
fyra cyklar som inte s& manga gor sa var det den stora visionen med Cykelpoolen, att vi
skulle kunna ticka ett helt cykelbehov.

I visionen om ett mer delande samhaélle ingar att manniskor ska se det som naturligt att betala for
tjdnster snarare dn att 4ga. En vision om framtiden uttryckas sa hir av grundaren for Cykelpoolen:

Jag tror ocksé det dr helt annan etablering av att man inte dger utan att man faktiskt hyr
in och abonnerar pa det, den typen av 18sningar.

Det gor att Cykelpoolen som koncept passar bra ihop med ett tillvixtparadigm. Det handlar alltsa i
grund och botten mer om en ekomodern logik, snarare 4n om en ekologisk logik. Detta till skillnad
fran cykelkoksverksamheten déar den 6verordnade logiken snarare handlar om att uppratthélla
allmanningsytor, dir varken marknaden eller det offentliga formar verksamheten.

Av liknande skil som volontérerna ogdrna pratar om sin verksambhet i termer av miljoméssiga bidrag,
drar de sig ocksé for att tala om tilltdnkta mélgrupper: cykelkoket ska vara en 6ppen plats, tillgdnglig
for alla. For att bli en aktiv volontér krévs det att personen tycker att det &r kul att laga cyklar och
meka tilldgger de, men samtidigt &r tanken att deltagarna ska bli lérda for att kunna léra, snarare dn for
att tillskansa sig kunskaper som individen sjéalv kan dra nytta av. Vad géller den typiske deltagaren i
cykelkokets verksamhet tycks volontirernas 6nskemal om den Gppna platsen 6verensstimma ganska
bra med deras strdvan efter att vara just en 6ppen plats: ”Det finns ingen typisk besdkare. Det dr mer
att det finns typiska fragor, typ "hur funkar det har?". Den tydligaste skiljelinjen bland deltagarna
enligt volontirerna gar mellan de som &r vana reparatdrer och som inte behdver ndgon support, och de
som &r oerfarna och behdver hjélp d&ven med de enklaste av uppgifter. En informant gor dock géllande
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att det finns en tydlig genuskodning, sérskilt under vinterhalvaret nér antalet besokare dverlag
minskar. Samme informant uppskattar att det under vinterhalvéret &r ungefar 70 procent manliga och
30 procent kvinnliga besdkare. En annan volontér beskriver hur det funnits vissa tendenser som han
tror kan ha en negativ effekt pa genusfordelningen: om det kommer in tjejer som inte mekar sa
mycket sa hander det att killar kommer att ta Gver”. En volontir beskriver hur de numera forsoker vara
vaksamma pa sddana monster och att de mer pedagogiskt lagda volontérerna lagger stor vikt vid att
besokare ska fa mojligheten att ldra sig att reparera sjdlva. I ovrigt ger samtliga volontirer en bild av
en heterogen besokargrupp. En informant framhaller att nyanldnda, studenter, samt unga foraldrar hor
till de vanligare grupperna.

Utifran Cykelpoolens ursprungliga vision identifieras deras tilltinkta anvéindarmalgrupp som personer
som &dger och kor bil. Att helt ersitta ett bilberoende &r naturligtvis ett ambitidst mal, sdger en
informant, men i bésta fall ”kan vi ersétta en andra bil i alla fall [...] sdrskilt i storstdder”. For familjer
med tva bilar skulle Cykelpoolen alltsd kunna bli ett komplement som pa sikt skulle kunna ersétta
behovet av en andra bil. Barnfamiljer omnamns som en sérskilt relevant grupp eftersom de upplevs
som sérskilt beroende av den flexibilitet som bilen ger nir det kommer till att hdmta och lamna barn.
Har satter de intervjuade stora forhoppningar till ladcykelns potential nar det kommer till att attrahera
dessa grupper. Den kan matcha bilens lastningsegenskaper vid storhandlingar och andra
vardagssysslor. I en storstad skulle l&dcykeln ocksé kunna medfora en tidsméssig fordel i jaimforelse
med bilen, tack vare att man som cyklist slipper ldgga tid pa att hitta parkeringsplats eller att sta i
bilkder. Den verksamhetsansvariga tror att 1ddcykeln kommer vara mycket tacksam att sélja in”
eftersom det &r en typ av fordon som drar till sig blickar:

Vi hoppas att just den hir typen av cykel dr sé pass speciell och ny [...] det &r ett
skyltfonster pa sa sitt ocksa, bara att se tva barn sitta i en ladcykel.

Personerna fran Cykelpoolen framhéver just intresset for nya typer av cyklar som ett starkt incitament
for nya anvéndare. Gladjen och nyfikenheten kan alltsé vara lika viktiga faktorer som det faktiska
behovet som cyklarna svarar upp mot. Detta mérktes sarskilt tydligt bland de tidiga anvéndarna av de
elcyklar som Cykelpoolen tillhandahéller. Dessa grupper var tydligt drivna av en nyfikenhet infor
cyklarna snarare dn av Cykelpoolen som tjanst i sig. Grundaren séger:

Det kommer nog att fortsatta vara sé (...) I borjan kommer nog manga vara dar som “early
adopters” som vill testa ndgot nytt. Alltsa inte nddvéndigtvis pool-funktionen utan mer en cykel
egentligen, en elcykel eller en ny cykel eller en ny typ av cykel.

Tjanstens syfte blir alltsa snarare att mojliggora den gladjerika upplevelsen av cyklingen. Anvédndare
slipper lagga tid och kraft pa att reparera och underhalla cyklarna vilket annars skulle kunna vara en
avskrackande faktor menar informanterna. For cykelkoken ar det mekandet av cyklarna som bidrar till
gliddjen som cyklingen innebér. Pé sa sétt erbjuder cykelkdken och Cykelpoolen olika upplevelser av
cykeln.

4.2.1. Barriarer

Eftersom de studerade fallen inom transportsektorn har valdigt olika forutsattningar dr behov i former
av resurser olika, liksom barridrerna for att mota behoven. Cykelkdksverksamheten handlar om att
samordna gemensamma ytor och ideella krafter. I termer av resurser behovs framst lokaler dar man
kan meka med cyklar. Aven verktyg, och tillgingen till cyklar att reparera ér viktiga resurser, liksom
engagerade volontirer. Pa fraigan om vad som behdvs for att bedriva verksamheten sdger en volontir:
”Bara lokal, egentligen. Det &r vél det. En lokal som passar till cyklar. Det 4r bara det, inte mer”. Att
volontdren valjer att formulera behoven i enkla termer pekar pa att han vill framhalla att verksamheten
inte ar resurskrdvande, och att det engagemang volontdrer och deltagare kanner racker for att halla
verksamheten i gang. Men samtidigt berattar de intervjuade att cykelkdken behover ekonomiskt stod
for att ticka behovet av lokaler. Det kan leda till krav pé anpassning till mer konventionella
organisationsformer.
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Studiefrdmjandet beskrivs som en viktig aktor for att tillgodose behovet av lokal. De har ocksa
samverkat med andra aktorer for att {2 tillgéng till cyklar. Tillsammans med kommunen har de
undersokt mojligheten att cykelkoken ska fé cyklar som rensats bort fran offentliga platser.
Cykelkoken har ocksa i samarbete med Chalmers kunnat hdmta upp ratade cyklar fran
campusomradet. Cykelkoken har i1 utbyte hallit i pass dar de lart studenter hur de lagar sina cyklar.

Att fa stod av den offentliga sektorn, exempelvis kommunen, eller studieframjandet, gor det alltsa
mojligt att sdkerstélla resurser som lokal, cyklar och volontirer. Problemet dr dock att sidana typ av
stod ofta ar villkorade. Det kan handla om vilken politisk majoritet som styr, vilket cykelkoken har fatt
erfara. Under en period stottade kommunen cykelkoken med sarskilt utpekade pengar, men de
pengarna forsvann efter ett politiskt skifte. En volontér beskriver utvecklingen:

Vi forsokte fa stod fran den dér potten som Gdoteborgs stad hade, nu har de tagit bort
den. Men vi sokte de pengarna och fick dem inte. S& vi var lite sddar “okej, det var ju
exakt det pengarna var till for, alltsd de skulle frdmja héllbarhet och sen fér vi inte dem.

De offentliga aktorerna kan stilla krav pd verksamheter de stoder, som inte 4r i linje med hur
verksamheten &r organiserad. I cykelkdken har volontirerna velat undvika medlemslistor och att
registrera nérvaro, ndgot som Studiefrdmjandet har som krav pa de initiativ de stottar. Det ger upphov
till en byrakrati som deltagarna velat undvika. Att bli beroende av delvis villkorade stéd fran den
offentliga sektorn riskerar att ta dod pa verksamheten. En person som arbetar med hallbarhet pa
Goteborgs stad sdger:

Vi har massor med engagerade ménniskor och invanare och sd men ger vi dem inte
lokaler och skapar forutséttningar sa tror jag att de [cykelkoken] kommer att d6 ut (...)
Det &r alltid sa hir och sa har de dott om tio ar for att det var svart med lokaler, inget
stod och personerna blev dldre” (...) s forutsittningen dr att andra tar vid.

En av de intervjuade volontirerna berdttar om kommunens forsok att starta cykelkok i varje stadsdel i
Goteborg, vilket foranleddes av ett politiskt mal. Har provade kommunen ibland helt andra sétt att
organisera cykelkok dn genom den icke-hierarkiska och helt ideella strukturen som cykelkdken
vanligtvis bygger pé. Ett exempel &r ett samarbete mellan ABF, ett fastighetsbolag och en
ungdomsverksamhet ddr personer fick mojligheter att arbetstrana genom cykelkoket. Volontiren
sdger:

Sa det organiseras mer liksom som en... ja, daglig verksamhet som sen ocksé ar smidig
for folk som vill reparera sin cykel. Sa det funkar ju, pa sa sétt kan man organisera det.

En risk med sddan verksamhet dr dock enligt volontiren att folk borjar bete sig som kunder, att de
forvantar sig en viss service. Det dr nagot som han menar kan forstéra den gemenskap och gladje som
genomsyrar det cykelkok han sjdlv ar aktiv i. Han beskriver denna utveckling som en form av
professionalisering som inte #r sjdlvklart positiv. Aven den intervjuade tjéinstepersonen ser att det finns
risker med att utmana civilsamhéllets initiativ:

Kommunen ér stor och har mycket muskler. Man vill gott. Men det kan bli véldigt fel
i relationen till civilsamhillet. Man kanske tar ett koncept men man pratar inte ens
med de som har startat det.

Utifran detta dr det ingen slump att cykelkdken soker stod fran just Studieframjandet. Att
Studiefrdmjandet ar politiskt obundet ses som en garant for att cykelkdken ska kunna vara oberoende.
Den intervjuade personen fran kommunen tror inte att en liknande uppgorelse med kommunen i sig
skulle vara omdjlig, men det hdnger pa att “kommunen intar en mycket passiv roll”.

For Cykelpoolens verksambhet ér fysiska resurser ocksé viktigt. Nér vi intervjuade representanterna
hade de just avslutat sin medverkan i ett storre forskningsprojekt dar de fatt maojlighet att testa
verksamheten for att landa 1 en ekonomisk hallbar affirsmodell. Medverkan innebar std i form av
statliga bidrag och tillgang till ett bostadsomrade déar tjansten kunde stéllas upp och invénarna préva
den. Genom projektet kunde de dra lardomar som att den fysiska placeringen av cyklarna paverkade
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hur attraktiv tjdnsten var for anvindarna, men ocksé hur viktigt en stoldskyddad plats var. Tillgdngen
till cyklar och las som lever upp till den standard som maste erbjudas for att cykeln ska kunna
konkurrera bade med bil och med konventionell privatéigd cykel visade sig vara svar att sdkerstilla.
Men framforallt larde sig Cykelpoolen att man méste tinka pé andra sétt vad giller malgrupp for
verksamheten #n vad man tidigare har gjort. En av grundarna siger: ”Ar det slutkonsumenten som bor
1 lagenhet eller dr det fastighetsdgaren eller fastighetsentreprendren?”. De har insett att individer inte &r
redo att betala for delade cyklar idag, da synen pa mobilitet bygger pa eget 4gande och manga har bade
bilar och cyklar. Grundaren utvecklar detta, och argumenterar for att det &r byggherrar och kommunen
som &r de viktiga kunderna:

Det dr vl kanske den storsta utmaningen vi har sett att det ar liksom ett
konsumentbeteende som ska fordndras i detta. Du ska inte dga, du ska vara med i en
pool for att dela en cykel. Du ska betala en fast manadsavgift for ndgonting och inse att,
det dr mycket béttre 4n att jag kdper en cykel for 15 000.

Om Cykelpoolen ska finnas i framtiden behover de bostadsbolag, kommuner, arbetsplatser och
byggherrar som koper tjdnsten och som i sin tur kan erbjuda den till anvindarna. Detta har alltsa lett
till att man omvéarderat malgruppen for tjdnsten:

Det hér huset skulle vi kunna ha cykelpool pé innergdrden, men da ar det inte till

respektive hyresgést vi gar utan fastighetsdgaren. Precis som om du erbjuder fiber eller

kabel-TV och sé vidare, dé. Sa blir det mer ett mervérde till boendet som vi ska erbjuda

da.
I framtiden, nér synen pa delande har fordndrats, kanske det ser annorlunda ut, resonerar grundaren.
De barridrer Cykelpoolen identifierat handlar alltsd om att hitta former f6r I16nsamhet nar de tilltdnka
kunderna inte &r beredda att betala for tjénsten, utan att en offentlig aktor istéllet kan stdtta upp.

4.2.2. Spanning: férhallandet till det offentliga

Gemensamt for Cykelpoolen och cykelkdksverksamheten ar alltsd spanningen i forhallandet till det
offentliga. Denna spanning kan uttryckas som att cykelkéken motsétter sig en professionalisering, dér
det offentliga stéller krav pa verksamheten som inte 6verensstimmer med egna mal. Cykelpoolen &r
ett exempel pa hur en smaskalig men kommersiell aktor forsoker hantera krav pa ekonomisk béring
genom att kridva mer aktiva offentliga aktorer.

4.3. Sammanfattande diskussion

Cykelpoolen och cykelkdksverksamheten visar att initiativ som syftar till att stiarka cykel kan se
véldigt olika ut och bana vdgen for olika typer av grona framtider. Bdde verksamheter knyter an till
delande som ett sétt att uppna en mer gron framtid. Konceptet delning kan med andra ord finnas inom
nuvarande regim, i en kommersiell tjanst som Cykelpoolen, men ocksa inom framtider ddr 6ppna ytor
for delande dr mer centrala, som i cykelkdkens verksamhet (jmf. Hagbert m.fl. 2018). Bradley och
Pargman (2017) har papekat att eftersom delning kan organiseras genom savél vinstridande som
ideella verksamheter har en forvirring kring vad begreppet egentligen innebér uppstéatt, vilket gor att
flera alternativa koncept har lanserats for att beskriva delande praktiker.

Nir det géller Cykelpoolen ér bilkritiken ett dominerande inslag, och d& framforallt motstdnd mot ett
teknokratiskt ideal dér uppritthéllande av ytor for bilen, utifrn dess roll i ekonomin, ses som viktigare
an mansklig aktivitet. Den framtid som Cykelpoolen vill bidra till innebér dock inte en omdaning av
samhillet vad géller relationen till marknaden och det offentliga, s som cykelkoken vittnar om. Att
dela fordon genom uthyrning pa en kommersiell marknad ar i linje med en ekomodern logik som gar
hand i hand med idén om gron tillvaxt. Att Cykelpoolen efterfragar tydligt stod fran offentliga aktorer
forutsétter en stark stat som tar ansvar for en gron omstéllning. Det innebér en forskjutning av
nuvarande styrningsmekanismer dér staten och andra offentliga aktorer snarare ser att det ar
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marknaden som ska driva den grona omstillningen, ndgot som &r tydligt i forhéllandet till just
omstdllning av transportsektorn (Henriksson m.fl. 2019; Wallsten m.fl. 2020).

Cykelpoolen och cykelkdksverksamheten efterstrdvar nya relationer till fordon, relationer som bygger
pa omsorg och glddje. Sérskilt volontérerna frén cykelkoken beskriver de praktiker som ingér i den
dagliga verksamheten som omsorgsfulla. Det handlar om att reparera och ta hand om en artefakt,
snarare dn att bruka och forbruka den. Utifran kritiken mot bilismen framstar ocksa att cykla med
delade cyklar som en form av omsorgspraktik. Det kan tolkas valdigt konkret, som att cyklarna ska
anvindas for att ge omsorg till barn genom skjutsning. I Hultmans (2016, 2020) kritik av maskulinitet
kopplat till méns hantering av miljofragan aterkommer han till att de maskulinitetsideal som rétt i det
industrimoderna samhillet, och som fortsétter pragla den ekomoderna inramningen av miljofragan,
inte inrymmer omsorg om sig sjélv, andra eller miljon. Kanske kan det vara sé att initiativ som syftar
till att 6ka cyklingen som praktik ocksa banar vég for en mer ekologisk omsorgetik? (ibid.).

Bland de aktiva i cykelkoken framhalls vikten att géra négot sjdlva, att meka med cykel dér kunskapen
om cykeln blir en nédvéndig resurs, och kidrnan och malet med verksamheten. I Cykelpoolens fall ér
det tvirt om mojligheten att slippa meka och ta ansvar for sjalva cykeln som framhalls som
huvudpoidngen, att alla oavsett cykelintresse, eller tid, ska fa tillgang till bra cyklar och ddrmed kan
cykling frémjas. Bradley (2018) l&nar tankar frén filosofen Ivan Illich och lyfter fram att ménniskans
forhallande till teknik kan bygga pa konvivialitet, en typ av praktisk kunskap som bidrar till en
upplevelse av autonomi och kan foda kreativitet, men att den industriella produktionen hindrar sidana
relationer. Traditionellt sett har forhallandet till cykeln byggt pé just konviviala band, eftersom den
inte pa samma sétt som bilen dr uppkopplad till en kapitalstark marknad och en teknisk avancerad,
utrymmeskravande infrastruktur, utan mojliggor transporter i stort sett dverallt (dar bilen inte tar for
stort utrymme) av egen maskin pa en relativ billig artefakt. Bradley menar att cykelkdken genom att
utbilda personer i kunskap om cykeln stirker dessa konviviala band. Cykelpoolen tar snarare bort
dessa element nér de erbjuder underhallna cyklar mot betalning. I grunden kan alltsa de studerade
verksamheterna erbjuda vildigt olika visioner om ett hallbart samhaélle, dér antingen de konviviala
eller de kommersiella banden till cykeln stérks.
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5. Slutdiskussion

Denna rapport har utgéatt fran att det akuta klimatléget kréver nya sétt att producera och konsumera pé,
som bryter mot den nuvarande linjdra praktiken dédr icke fornybara resurser utvinns och nyttjas for att
sedan kvittblivas. Att pa olika satt stdlla om till en mer hallbar resurshantering innebér att samhallet
behover organiseras pa nya sétt. Att lyfta fram lovande praktiker och omstéllningsagenterna bakom de
kan ge exempel pa hur grona framtider kan se ut, men ocksa vilka svarigheter smaskaliga grona
aktorer moter inom dagens linjdra paradigm. Vi har utgatt frén teorier frén den kritiska miljo- och
omstdllningsforskningen som belyser att omstéllningsagenter verkar inom vissa radande regimer som
bygger pé just linjédra praktiker och fossila beroenden. De tvé sektorerna, matsektorn och
transportsektorn, star delvis infor olika utmaningar &ven om gemensamma nédmnare finns. I detta
avslutande kapitel lyfter vi fram rapportens overgripande slutsatser.

Manga av resonemangen som framkommit i vara analyser har baring pa den nyligen utkomna boken
”Jorden — var planets historia och framtid”. Har foreslar forskarna Johan Rockstrom och Owen
Gaffney att vi genom en radikalt annorlunda politik kan hantera och leva med den klimatkris
ménskligheten skapat under de senaste tvdhundra aren. De pekar pé att vi méste upphdra med den
ekonomiska tillvéxt som &r tétt forbunden med ohéllbar resursutvinning, som vi i rapporten bendmnt
som en linjdr logik. Precis som vi inledningsvis tagit upp, ar det tillvéxtparadigm vi fortfarande
befinner oss i helt beroende av utnyttjandet av naturtillgangar, men ocksé av billig arbetskraft.
Nuvarande system har lett till jorderosion, avskogning, luftféroreningar och 6kade utslapp av
véixthusgaser. Det har ocksé lett till social ojamlikhet. Kortfattat har arbetskraft och naturtillgdngar
omvandlas till ekonomiskt kapital som kommer den rikaste delen av befolkningen till gagn. Samtidigt
menar Rockstrom och Gaffney att det ekonomiska systemet ar det mest kraftfulla verktyget vi har for
omstdllning. Om vi kan hantera marknaderna pé ett sddant sitt att de stottar snarare &n att undergrava
samhélleliga mél har vi en chans att som ménsklighet fortsitta att leva pa jorden. Rockstrém och
Gaffney menar att for detta ska vara mojligt maste vi stoppa alla investeringar i fossila branslen och
dra in de subventioner som gynnar fossil brinsleanvéndning och utarmning av biologisk méangfald
samt avskogning. Detta krdver omfattande fordndringar inom juridiken, ekonomin och
utbildningsomradet. De foreslar ett globalt pris pa koldioxidutslapp, samt institutioner och lagstiftning
som kan uppritthalla legitimiteten i en sddan marknad. Samtidigt méste den globala sociala
ojamlikheten minska. Den rikaste tiondelen behover minska sin andel av totalen dramatiskt. Det kan
goras genom en global miniminiva av bolagsskatter, samt att konsekvent kompensera de ménniskor
som riskerar fattigdom och arbetsloshet till f6ljd av kollapsen av en fossil ekonomi. Istéllet for
tillvixtekonomi bor vi strdva mot en doughnut-ekonomi (Raworth, 2012) dir planetens resursméssiga
grinser sitter ett tak for den ekonomiska aktiviteten, och vad som krévs for rittvisa och jamlikhet
mellan ménniskor sétter golvet for densamma. Rockstrom och Gaffney ér ocksé tydliga med att vi ér
skyldiga den yngre generationen, som ska leva med konsekvenserna av hur vi organiserar samhélle
och ekonomi idag, att ta ansvar for klimatkrisen. De globala klimatstrejkarna, ledda av Friday for
Futures dr exempel pa hur det finns en ilska och frustration hos den yngre generationen, och dven
kunskap om viigar framét. De kanaliserar samtidigt ett stort folkligt stéd for omstillning. Aven andra
rorelser som Extinction Rebellion pekar at samma hall enligt forfattarna.

Vi befinner oss fortfarande i en tillvixtekonomi som préglas av linjira praktiker dir de fossila
ndringarna gynnas vilket manifesteras i bade transportsektorn och matsektorn men pa olika sitt. |
transportsektorn dr privatbilismen fortfarande norm. Infrastrukturinvesteringar gynnar fortfarande
bilen pa bekostnad av géng, cykel och kollektivtrafik och bilindustrin betraktas fortfarande som ett av
naven i ekonomin. I matindustrin ar det industriell matproduktion och konsumtion pa en global skala
som gynnas, liksom det konventionella jordbruket. Samtidigt finns det tecken pa omstdllningstryck,
déir ambitiosa mal om minskade utslépp och klimatpéverkan finns bade nationellt och pa EU-niva. De
initiativ som vi i rapporten har studerat utgdr en del av omstéllningstrycket. Var ambition med
rapporten har varit att forsta vilka typ av grona framtider som omstdllningsagenter som Oatly, Bérta,
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Cykelpoolen, cykelkok och Matmissionen vill bidra till. Vi har ocksa velat synliggdra vad det har for
konsekvenser for deras verksamheter att befinna sig i det tillvaxtparadigm som Rockstrém och
Gaffney beskriver. P4 sé sitt har vi argumenterat for att omstéllningstryck har en dubbel betydelse.
Aven om nuvarande paradigm utmanas nir nya mal, lagar, teknik, och normer tillkommer, sétter iven
de institutionella férhallanden som representerar radande paradigm tryck pa grona initiativ (Martin
m.fl. 2015). Baserat pa véra analyser menar vi att motstandet som omstallningsagenterna méter kan
vara mycket konkret, som att det dr svart att hitta forpackningar till sin produkt (Bérta), eller betalande
kunder (Cykelpoolen), men dven handla om mer subtila processer som att tilltala sina malgrupper som
konsumenter snarare 4n medborgare (Oatly och Bérta). Vi har vidare gett exempel p& hur aktérer som
verkar inom regimen nodgas ga med pé regimens spelregler, oavsett om de egna virderingarna och
visionerna ser annorlunda ut. Omstéllningstrycket, i dess dubbla bemérkelse, ger ddrmed upphov till
en rad spanningar. Vi vill avslutningsvis peka pé tre spédnningar som pekar pa svarigheter och
paradoxer med omstéllningsprocesser. Det handlar om omstéallningsagenters relation till offentliga
aktorer, till konsumenten och till omsorg.

Forhallandet till de offentliga aktdrerna skapar spanningar i flera fall. Vi har sett exempel som visar pa
vilka typer av beroenden av aktdrer som kommunen, byggherrar eller forskningsfinansidrer som kan
uppsta ndr ett initiativ inte erbjuder en produkt som har en naturlig plats i tillvéixtekonomin. Utifrén att
cykelkoken ér ideella verksamheter behdver de inte vara lonsamma, men ar dnda beroende av vissa
resurser for att kunna bedriva sin verksamhet (lokal, verktyg, cyklar). Fér Cykelpoolen handlar
beroendet snarare om att den nuvarande regimen premierar privatbilism. Konsumenterna &r inte
beredda att betala vad cykelpoolstjansten kostar, ett pris som &r satt for att foretaget ska ga runt
ekonomiskt. Detta gor att man blir beroende av stdd fran det offentliga, ofta i form av bidrag kopplat
till forsknings- och utvecklingsprojekt, eller kommunala héllbarhetsprojekt. Snarare &n att vara
beroende av kortsiktiga bidrag efterfragas subventioner. Fler av fallens erfarenheter ar ett exempel pa
det Linder och Wallander (2017) pekar p4, att nuvarande regelverk gynnar de fossila verksamheterna,
medan motsvarande policy och lagar saknas for grona initiativ. Det kréver offentliga aktorer som vill
och kan subventionera, och byggherrar och bostadsbolag som ser nyttan med exempelvis cykelpooler
kopplat till bostadsomraden (jmf. Henriksson och Wallsten, 2020). Med andra ord behdvs det, som
Mazzucato (2015) argumenterar for, modiga offentliga aktorer som har en vision om hur en gron
framtid kan se ut, och som tar kraftfulla och sjalvstindiga steg mot denna grona framtid, gidrna
tillsammans med omstéllningsagenter av olika slag.

Forhéllandet till konsumenten bidrar ocksa till spanningar, vilket ar sirskilt tydligt i fallen i
matsektorn. Matproduktionen idag bygger pa att foretagare och industrin producerar maten, medan
medborgarna konsumerar den. Hur de studerade fallen hanterar och konstruerar konsumentrollen
vicker fragor om medborgarrollen. I den ekomoderna logiken dr méinniskan att betrakta frimst som
kund (Hobson, 2021; Sonneryd och Uggla, 2015). En konsekvens av detta &r ménniskor forvéntas
driva pa omstéllning genom konsumtion snarare dn genom forandringsarbete pa politiska arenor. I ett
sammanhang déir politiken behdver legitimitet for att driva pa omstillningen, som Rockstrom och
Gaffney tar upp, dr det problematiskt att tolka konsumtion som aktivism. Innebér konsumtion av
havredryck att man vill fa slut pd massproduktion av komjolk, eller att man gillar smaken av havre?
Konsumtionsrollen &r frimst systembevarande och passiv eftersom kunden &r uteldmnad till att fatta
val om de varor som finns pa en marknad, medan nér ménniskor tillskrivs en medborgarroll skapar det
utrymme for agens dven pé regimniva. Oatlys strategier for att kommunicera till sina kunder &r ett
tydligt exempel pé forskjutningar frin medborgarrollen till en konsumentroll, dir konsumtionen av
Oatlys produkter gestaltas som en viktig form av aktivism. Oatly bedriver patryckningsarbete mot
”mjolklobbyn” och pa sa sitt kan kundgruppens lojalitet och kdpkraft driva omstillningen framat, sa
som Oatly forestiller sig den. Aven om Oatly presenterat konsumentrollen som aktiv, handlar det i
slutindan om att genom konsumtion stotta en viss typ av fordndring ndgon annan driver. Bartas
forhallande till konsumentgruppen liknar pa manga sitt Oatlys, i och med att de riktar in sig mot
samma tydligt definierade malgrupp. Men da Bérta forestiller sig en omstédllning som bygger pé
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mindre konsumtion och en mer aktiv medborgare (som ser produktion av exempelvis mat som en del
av arbete) blir forhallandet till kundgruppen mer ambivalent. Att tilltala vissa mélgrupper framstélls
som ett nddvéndigt val for att kunna verka pa marknaden. I omstéllningsrorelsen finns det flera
exempel pa dgarforhallanden dér rollen mellan konsument och producent luckras upp, som
medlemsdgda banker och arbetarkooperativ. Det kan vara intressant att undersdka hur sidana modeller
paverkar olika initiativs grona praktiker och visioner.

Fordndrade omsorgsrelationer ar en tredje spanning. Vi har ocksa lyft risker med kommersialisering av
omsorgspraktiker som tidigare priglats av icke-kommersiella relationer, som i fallet cykling. Aven om
det fran foretaget Cykelpoolen framhalls att cykling ar ett sétt att resa pd som stérker livskvaliteten,
och att agenterna bakom Cykelpoolen drivits just av glddjen till cykling och cykeln som sédan, finns
det ocksa en tendens att sérkoppla anvéndaren frén de element som skapar konvivalitet, det vill séga
upplevelsen av autonomi och kreativitet i forhéllande till teknik (Bradley, 2018). Nar anvéndaren
forvéntas betala for att fa en fardig tjinst, dar cykeln inte behdver underhallas, forflyttas omsorgen till
cykeln fran anvéndaren till tjansteleverantéren. Samtidigt ar det kanske det som krivs for att cykeln pa
allvar ska kunna utmana bilen, dar smidighet, bekvdimlighet och snabbhet dr de mest attraktiva
elementen — och dar omsorgen i mangt och mycket har separerats fran anvéndaren. I och med leasing-
och pooltjénster behdver heller inte bilen underhallas. I cykelkoksfallen ér det just glddjen till
artefakten cykeln och praktiken cykling som star i centrum nér rorelsen skapar allménningar for detta.
Cykelkoksrorelsen har pekat pa att det ar just att bevara rorelsen ideell och utan ekonomisk vinning
som skapar och bibehaller denna glédje. Att praktikerna av att dela p& verktyg och lokaler for att ge
gamla cyklar nytt liv, &r cirkuléra och bryter mot den linjéra logiken &r inte drivkraften bland de
aktiva. Den grona inramningen kan dock ge moéjligheter till stod som underlittar skapandet av de
allménna ytorna som efterfragas. Strdvan efter, eller forekomsten av konvivalitet dr inte nérvarande pa
samma sétt i fallen fran matsektorn. Mojligen kan man argumentera for att den smaskaliga
produktionen av Bérta préglas av en viss konvivalitet, en glddje hos tillverkaren for att ta fram en
vilsmakande produkt av hog kvalitet. Hantverksskickligheten r central for produkten. Detsamma kan
inte sdgas om Oatly, som producerar i en storre skala och som arbetsgivare anstéller personer i en mer
konventionell industriverksamhet. De menar sjilva att de forsoker skapa en kultur pé arbetsplatsen
som bygger pa delaktighet och glddje dir delade vérderingar och en kénsla av att bidra till omstéllning
ar central.

Till sist vill vi lyfta fram att de studerade initiativen illustrerar mdjliga sétt att organisera framtiden pa.
Det &r sdrskilt narvarande i de ideella verksamheterna, som inte har krav pa vinstmaximering.
Cykelkoken visar att det 4r mojligt att skapa tillgdnglighet, eller mobilitet, utan att producera och
konsumera, eller dir konsumtionen och produktionen halls nere till ett minimum. Matmissionen har pa
ett liknande sitt skapat en fungerande modell for att hantera 6verbliven mat, men dven att hjilpa
utsatta grupper i samhillet. Att Bérta anvinder lokala ravaror och visar att mat kan produceras i en
mindre skala, utifrdn de resurser som finns tillgidngliga, kan ocksé fungera som en modell for framtida
hallbar matproduktion. Detta visar att det som kdnnetecknar tillvixtparadigmet inte dr naturgivet.
Mainsklig aktivitet behover inte betyda 6verutnyttjande av naturresurser och forhallandet producent-
konsument &r inte det enda alternativet, utan kan ge upphov till nya relationer som bygger pa omsorg
och tillit. Samtidigt pekar var studie, i likhet med ett stort antal tidigare studier, att forutsédttningen for
att grona initiativ ska kunna visa vigen mot en gronare framtid framat dr begransad om inte
lagstiftning, subventioner, och normer om ett gott liv dndras parallellt — och det snabbt.
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OM VTI

I, Statens vag- och transportforskningsinstitut, ar ett oberoende och
internationellt framstaende forskningsinstitut inom transportsektorn.
Var huvuduppgift ar att bedriva forskning och utveckling kring infra-
struktur, trafik och transporter. Vi arbetar for att kunskapen om transport-
sektorn kontinuerligt ska forbéattras och ar pa sa satt med och bidrar till att
uppna Sveriges transportpolitiska mal.

Verksamheten omfattar samtliga transportslag och omradena vag- och ban-
teknik, drift och underhall, fordonsteknik, trafiksakerhet, trafikanalys, ménniskan
i transportsystemet, miljo, planerings- och beslutsprocesser, transportekonomi
samt transportsystem. Kunskapen fran institutet ger beslutsunderlag till aktorer
inom transportsektorn och far i manga fall direkta tillampningar i saval nationell
som internationell transportpolitik.

VTI utfor forskning pa uppdrag i en tvarvetenskaplig organisation. Medarbetarna
arbetar ocksa med utredning, radgivning och utfor olika typer av tjanster inom
matning och provning. P& institutet finns tekniskt avancerad forskningsutrustning
av olika slag och kérsimulatorer i varldsklass. Dessutom finns ett laboratorium for
vagmaterial och ett krocksakerhetslaboratorium.

| Sverige samverkar VTI med universitet och hégskolor som bedriver narliggande
forskning och utbildning. Vi medverkar aven kontinuerligt i internationella forsk-
ningsprojekt, framforallt i Europa, och deltar aktivt i internationella natverk

och allianser.

VTl &r en uppdragsmyndighet som lyder under regeringen och hor till Infrastruk-
turdepartementets verksamhets-/ansvarsomrade. Vart kvalitetsledningssystem
ar certifierat enligt ISO 9001 och vart miljledningssystem ar certifierat enligt ISO
14001. Vissa provningsmetoder vid vara laboratorier for krocksékerhetsprovning
och vagmaterialprovning ér dessutom ackrediterade av Swedac.
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